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Nachhaltigkeit ist fiir Antje von Dewitz ein Innovationstreiber. Sie stellt Outdoorbedarf
konsequent 6kologisch und fast schon klimaneutral her - eine kleine Revolution. Im

Durchfechter-Podcast erzahlt die Unternehmerin, wie ihr das gelingt.
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Zuckerrohrreste, Kaffeesatz, Holz und Rizinusdl sind Rohstoffe, die zukiinftig Erdél in Outdoor-Kleidung
ersetzen kdnnten. Daran arbeiten Wissenschaftler, aber auch Unternehmer, wie die schwabische
Geschaftsfrau Antje von Dewitz. Sie leitet das Familienunternehmen VAUDE, das sie 2009 von ihrem
Vater Gibernahm.

Was ihre Mitarbeiter zundchst fiir einen Witz oder eine Eintagsfliege hielten, nimmt seit einem Jahrzehnt
immer mehr Gestalt an: eine weltweite Herstellung von Outdoorbedarf, die durch und durch nachhaltig
ist. Schadstoffe raus, CO2-Emmissionen runter, Mikroplastikabfall verhindern, faire und soziale
Arbeitsbedingungen tberall auf der Welt in Produktionsstatten sichern, auch bei Vorlieferanten - all das
boxt Antje von Dewitz gemeinsam mit ihrem Team von ihrer Firmenzentrale im kleinen Dorf
Obereisenbach aus erstaunlich effektiv durch.

Mittlerweile ist die Pionierin deshalb auf allen politischen Ebenen mit ihrer Expertise gefragt: beim


https://merton-magazin.de/?tags=Corina+Niebuhr
https://merton-magazin.de/innovation

Landtag in Baden-Wiirttemberg tiber Bund und EU bis zur UN. Von hohem Interesse ist besonders, wie all
diese Umstrukturierungen in der Praxis tatsachlich gelingen. Dass es ein enormer Kraftakt ist, daran
zweifeln die wenigsten.

Auch im eigenen Unternehmen war es fiir Antje von Dewitz zunachst schwierig, ihre grof3e Vision in Gang
zu bringen. Die langjéhrigen Mitarbeiter waren irritiert und besorgt, dass nachhaltige Ziele das Geschaft
und den Arbeitsplatz gefahrden. Der Vertrieb mahnte, dass niemand teurere Produkte kaufen werde und
auch die Banker beédugten die Plane mit Argwohn. Vorproduzenten lielen VAUDE abblitzen: Auf
bestimmte Substanzen bei der Materialherstellung verzichten? Wieso, danach fragt ja sonst niemand, nur
ihr!

Konsumenten erwarten zunehmend, dass Unternehmen
fur eine lebenswerte Zukunft sorgen.

Kaufentscheidungen werden zu politischen Statements.
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VERANTWORTLICH HANDELN OHNE KOMPROMISSE

Antje von Dewitz lie3 sich nicht beirren und holte sich drei Mitstreiter in die Geschaftsfiihrung, die ihre
Vision teilten. Das Team flihrte eine neue Unternehmenskultur ein, |6ste die starren Hierarchien auf,
implementierte Methoden, mit denen sich komplexe Problemstellungen, wie der Umbau ganzer
Produktionsketten, tiberblicken und 16sen lassen. Das Fiihrungsteam erkannte schnell: Wenn diese
Mammutaufgabe blof3 auf ihren Schultern lastet, wird diese Last irgendwann erdriickend. Mittlerweile
wirkt VAUDE wie ein Magnet auf Menschen, die ihre Arbeitskraft unbedingt in nachhaltige Prozesse
stecken wollen und fiir dieses Thema brennen.

Der deutschen Wirtschaft rat Antje von Dewitz, die aktuellen Entwicklungen nicht zu unterschatzen:
Kaufentscheidungen wiirden zunehmend zu politischen Statements - da kdnne ein Unternehmen finf Mal
beteuern, dass es nichts dafiir konne, wenn einer der Vorlieferanten asiatische Naherinnen ausbeute oder
Umweltstandards mit Fii3en trete. Der Konsument werde verantwortliches Handeln ohne Kompromisse
immer starker einfordern.

Die Pionierin hélt dies aber sowieso fiir eine Pflichtaufgabe, der sich Firmen stellen missen: ,,Es macht
mich regelrecht wiitend, wenn ich von anderen Unternehmern gefragt werde, ob sich Nachhaltigkeit denn
lohne.“

HOREN SIE HIER DIE GANZE DURCHFECHTER-EPISODE MIT ANTJE VON DEWITZ:



@)
DER DURCHFECHTER-PODCAST

Beim Durchfechter-Podcast kommen ungewéhnliche
e Menschen zu Wort, die Bedeutendes gewagt haben: kiihne
: I Forscher, innovative Lehrer oder Menschen, die sich nicht
DURCHFECHTER unterkriegen lassen. Alle Folgen in der Ubersicht finden Sie
PODCAST auf der Podcast-Homepage [2. Oder aber Sie abonnieren
den Podcast direkt auf Ihrem Smartphone oder Tablet in der
Podcast-App |hrer Wahl. Durchfechter ist in allen wichtigen
Podcast-Verzeichnissen gelistet, unter anderen bei iTunes
[2 oder bei Spotify [2. So verpassen Sie keine Folge von
Durchfechter.
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WEITERE INTERESSANTE DURCHFECHTER-EPISODEN:


https://durchfechter.podigee.io/
https://podcasts.apple.com/podcast/id1350926209
https://open.spotify.com/show/5diSJOB5n8pf4d6AVjA8Mu?si=5MCsYIKWQPKHx97U-O3tJQ
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