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Arend Oetker in seinem Biiro (Foto: Michael Danner)

Arend Oetker: Der feingeistige Anstifter
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KILIAN KIRCHGESSNER >

Die Melodie hat er immer noch im Kopf, diese italienische Arie. Arend Oetker erhebt sich vom Sofa in
seinem Bliro, kurz atmet er ein, dann schmettert er los, die Arme ausgebreitet: Raumfillend ist sein
Bariton, die ersten Takte gelingen ihm spielend. Aus dem Vorzimmer steckt seine Sekretérin verwundert
den Kopf durch die Tir, Arend Oetker lacht verschmitzt auf und ruft: ,Und jetzt stellen Sie sich das einmal
im Opernhaus vor!“
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Tatsdchlich sang Arend Oetker diese Arie zuletzt auf gréBer Bihne, im Jahr 2007
auf der Jahresversammlung des Stifterverbands im Stuttgarter Opernhaus. Der
Bundesprasident saf3 im Publikum und viele andere Wiirdentrager - ,ich bekam
stehende Ovationen®, erinnert sich Oetker. Und vor allem bekam er, der im
Gymnasium jahrelang im Chor sang, durch die Gesangseinlage volle
Aufmerksamkeit fir die Rede, die er im Anschluss hielt. Aufmerksamkeit
generieren fir die gute Sache - das ist traditionell eine der Kernaufgaben fiir den
Prasidenten des Stifterverbands, und Arend Oetker beherrschte diese Kunst in den
15 Jahren seiner Prasidentschaft bis zum Jahr 2013 in Perfektion.

Die Anekdote mit der Arie erzahlt Arend Oetker in seiner Villa im Berliner
Grunewald. Von hier aus flihrt der 81-Jahrige die Geschicke seiner Holding, er ist

Arend Oetker im Gesprach (2007) (Fotos: Familienunternehmer in vierter Generation, wie er mit Stolz betont.

David Ausserhofer)

Arend Oetker im Gesprach

(Jahresversammlung 2007)

Und er ist einer der grof3ten Kunstsammler in Deutschland. Einige seiner Werke hangen hier im Biiro -

hinter dem Sofa, auf dem er sitzt, zum Beispiel eine riesige Aufnahme eines Starfotografen: Eine

Momentaufnahme ist es mit Besuchern aus dem Art Institute Chicago. Die Werke aus seiner Sammlung

bilden die Kulisse, in der er auch fiir den Stifterverband iber Jahre hinweg viele Faden gezogen hat.

Oetker sitzt tief in dem dunklen Ledersofa, heller Anzug, rote Krawatte. ,Ich habe den Leuten vom

Stifterverband aber gleich am Anfang gesagt, dass ich kein Forscher bin. Ich bin Kaufmann.“

Ich habe den Leuten vom Stifterverband aber gleich am
Anfang gesagt, dass ich kein Forscher bin. Ich bin

Kaufmann.

AREND OETKER

Préasident des Stifterverbandes von 1998 bis 2013
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1977 war das, Oetker war 38 Jahre alt und der Stifterverband brauchte einen neuen Vizeprasidenten.

Werner Bahlsen, ein anderer Industrieller, sprach Arend Oetker an, ob er sich das Amt vorstellen konne.

,Er war ein Kunde meiner Schwartauer Werke, wir lieferten ihm Konfitliren. Da konnte ich natirlich nicht
Nein sagen®, sagt Oetker heute im Riickblick. Aber er lie3 sich gern Gberreden, auch das betont er: ,Das
damalige Motto des Stifterverbands lautete ,Maecenates Voco’, ich rufe die Mazene. Das fand ich ein

wichtiges Anliegen.“ Nach und nach lernte er als Vizeprésident den gesamten Stifterverband kennen, bis

er 1998 zum Prasidenten gewahlt wurde. Es war ein Novum: Vorher waren zwar auch Wirtschaftskapitane

- Industrielle und Vorstandschefs - die Prasidenten des Stifterverbandes, aber die hatten meistens einen

natur- oder ingenieurwissenschaftlichen Hintergrund und arbeiteten fir Firmen mit starker

Forschungsabteilung. Oetkers Firmenimperium hingegen ist vor allem in der Lebensmittelbranche und in
der Landwirtschaft aktiv. ,Mein Urgrofvater hat zwar als Erfinder das Backpulver stabilisiert, aber ich
kénnte das nicht®, sagt Arend Oetker und macht in diesem Satz den Unterschied zwischen seiner Ara und

den vorangegangenen Jahrzehnten deutlich: ,Ich habe politische Wissenschaften studiert.”
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Arend Oetker (1980) (Foto: Stifterverband-Archiv)

Seit 1977 engagierte sich Arend Oetker in den Gremien des Stifterverbandes. Hier sieht man ihn (m.) im Jahre 1980
im Gesprach mit dem damaligen Bundesprasidenten Karl Carstens (r.) und dem Vorstandsvorsitzenden des

Stifterverbandes Klaus Liesen (l.).
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2002: Arend Oetker im angeregten Gesprach mit dem schon damals sagenumwobenen Bertold Beitz (Krupp

(Foto: David Ausserhofer)

Stiftung, 2.v.1.). Uber viele Jahrzehnte war der Stifterverband zu Gast in der Essener Villa Hiigel, beispielsweise bei
seinen Jahresversammlungen oder den Villa-Hiigel-Gesprachen. Ganz klinks: die damalige
Bundesforschungsministerin Edelgard Bulmahn. Rechts der damalige Sprecher der Deutschen Bank, Josef
Ackermann.



Arend und Brigitte Oetker (Foto: David Ausserhofer)

Prasident des Stifterverbandes zu sein, heif3t auch immer, Reprasentationspflichten wahrzunehmen. Arend Oetker -
hier mit seiner Frau Brigitte bei einem Empfang im Schloss Bellevue - hat sich dem Stifterverband immer mit

grofRtem Engagement gewidmet.

Arend Oetker redet beim Stiftertag (Foto: Peter Himmel)

Die Forderung der Stiftungslandschaft in Deutschland war Arend Oetker immer besonders wichtig. Davon zeugt
auch der starke Anstieg von Stiftungen, die wahrend seiner Amtszeit unter dem Dach des Stifterverbandes
eingerichtet worden sind. Die meisten von ihnen fordern Bildung, Wissenschaft oder soziale Zwecke. Das Foto zeigt

ihn wahrend einer Rede beim Stiftertag des Stifterverbandes im Jahr 2008.



o re \
erverba

v. Weizsacker, Merkel, Oetker (Foto: David Ausserhofer)

Schon der 90. Geburtstag des Stifterverbandes im Jahr 2010 wurde mit hohen Gasten gefeiert: Richard von
Weizsacker (l.), Angela Merkel und Arend Oetker im Konzerthaus Berlin.
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Arend Oetker bei seiner Verabschiedung (Foto: David Ausserhofer)

»lch bin kein Wissenschaftler. Ich bin Kaufmann®, hat Arend Oetker immer betont. Zu seinem Abschied aus dem Amt
des Stifterverbandsprasidenten 2013 schenkten ihm die Mitarbeiter des Stifterverbandes einen - wie sollte es anders
sein - Kaufmannsladen. Seinem Ansehen in der wissenschaftlichen Gemeinde hat Oetkers Selbstbild als ,Mann der
Wirtschaft‘ nie geschadet - im Gegenteil.

Fir den Stifterverband kam er mit diesem ungewohnten
Hintergrund genau zur richtigen Zeit: Die Gesprache mit



der Politik wurden immer wichtiger — und Oetker wusste als
Politologe, aber auch dank seiner Leitungsfunktionen bei
der Deutschen Gesellschaft fiir Auswartige Politik, in der
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande
und im Bundesverband der Deutschen Industrie, wie man sie
fihrt. Er setzte sich zum Beispiel fiir eine Novelle des
Stiftungsrechts ein, um Stiftungen attraktiver zu machen. Er
kdampfte flr einen hoheren Stellenwert der Lehre in den
Hochschulen, nachdem die Bedeutung der Forschung schon
weithin anerkannt war.

Und es gab noch eine weitere Sache, in der seine
Handschrift bis heute erkennbar ist: ,Wir sind
Markenartikler, sagt er iber seine Firma - und die
Prinzipien, die im Handel wichtig sind, Ubertrug er auch auf
den Stifterverband. Dass ein Corporate Design erarbeitet
wurde, ein einheitliches Auftreten nach auf3en hin, war ein
Impuls, der von ihm kam. Er zeigt auf das gerahmte Bild, das
neben seinem Sofa auf dem Boden steht: Eine riesige
Collage ist es, in der das Markenlogo der Marmeladen-Firma
Schwartau aus den Kopfen der Mitarbeiter
zusammengesetzt ist. ,Das hat mir die Belegschaft zum 50.
Jubildum der Firma geschenkt®, sagt Arend Oetker: ,Und
sehen Sie: Sie haben das Logo sofort erkannt! So wichtig ist
die Markenbildung, und das gilt beim Stifterverband
genauso.”
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Arend Oetkers unermidlicher Einsatz fir die
gemeinwohlorientierte Zusammenarbeit zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft hat den Stifterverband in
diesem Jahrtausend entscheidend gepragt. Lesen Sie
hier > mehr tber die Geschichte des Stifterverbandes
und blicken Sie mit uns zuriick auf die vorangegangenen
Jahrzehnte. Oder bestellen Sie unser Jubildumsbuch
»Etappen - 100 Jahre Stifterverband® fiir 34,99 Euro
(versandkostenfrei) einfach per E-Mail >.

Das Ziel war es, die Zahl der Stiftungen zu vergroB3ern,

ganz klar.

AREND OETKER

Arend
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Ausserhofer)

Neben den inhaltlichen Impulsen war Arend Oetker vor allem fiir die Akquise von Unterstiitzern zusténdig

- auch das ist traditionell eine Kernaufgabe des Prasidenten. Auf Empfangen, bei Gremiensitzungen und

vielen anderen Gelegenheiten sprach Oetker andere Wirtschaftsvertreter an. ,Das Ziel war es, die Zahl der

Stiftungen zu vergroflern, ganz klar, sagt er und lacht: ,,Ich bin ein Anstifter!“ Irgendwann, erzahlt er

schmunzelnd, hatte er schon den Eindruck, dass ihm die Leute bei grof3en Veranstaltungen aus dem Weg

gingen: ,Diesen einen Satz habe ich &fter gehort: ,Dem diirfen wir nicht die Hand geben, der will gleich

wieder etwas von uns!” Dass das Engagement fiir Stiftungen etwas sei, woran man sich selbst erfreue,

entgegnet Oetker in solchen Gesprachen dann haufig - und untermauert es mit seinem eigenen Beispiel:

Insgesamt elf Stiftungen, rechnet er vor, habe er selbst gegriindet, deren Erlése von der Kunst tber die
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Musik bis zur Wissenschaft vielen unterschiedlichen Bereichen zu Gute kommen.

»Mein Leben ist die Kunst, die Musik und die Natur®, sagt Arend Oetker - und die Wissenschaft, konnte
man nach seinen vielen Jahren im Stifterverband hinzufiigen, denn es sind seine Erfahrungen aus allen
diesen Bereichen, die Oetker fiir Wissenschaft und Forschung nutzbar gemacht hat.
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