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Aut dem Weg zur Wissensregion

VEROFFENTLICHT AM 30.03.2016

Regionale Verbiinde mdgen in Zeiten digitaler Wissensstrome und grenzenloser Kommunikation
etwas verstaubt anmuten, doch das Gegenteil ist der Fall. Mehr denn je liegt in der Kombination
aus Vertrauen, kultureller Nahe und wiederkehrenden Gelegenheiten fiir einen geschiitzten,
informellen Austausch ein Schliussel fur erfolgreiche Wissenskooperationen. Nicht nur im
Silicon Valley bewahrt sich der Spruch ,,Think global, act local“, sondern auch in Potsdam,

Bremen oder Ulm. Eine Reise zu den Wissensregionen im Land.
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Regionale Netzwerke erkennen frihzeitig, ob Bildungssysteme fiir den Fachkraftenachwuchs greifen oder
nicht. Sie starken die regionale Identitat und halten damit gerade junge Menschen in strukturschwachen
Regionen. Dariiber hinaus senken regionale Netzwerke die Arbeitslosigkeit und starken die
Wertschopfung. Nicht zuletzt initileren und férdern diese Verbiinde Innovationsprozesse. |hr Lebenselixier
ist Wissen und gerade der Transfer dieses Wissens ist der Kern zahlreicher Initiativen des Stifterverbandes
fir die Deutsche Wissenschaft zur Starkung deutscher Regionen. Wissen soll zwischen Hochschulen,
auBBeruniversitdren Forschungsinstituten, Wirtschaftsverbanden und Unternehmen, Rathdusern, Kreis- und
Landtagen, zivilen Einrichtungen und Interessenverbanden flie3en, sich erganzen, anwachsen und Neues
erschaffen. Ob es dabei um Bildungsinitiativen, Forschungsallianzen, Produktinnovationen oder
Stadtentwicklungskonzepte geht, ist eher eine Ful3note: Jede Region muss ihren eigenen Weg finden und
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selbst entwickeln, was den lokalen Herausforderungen und der eigenen Identitét entspricht.

BREMEN: VON DER FISCHEREI ZUR WISSENSCHAFT

Ein eindriickliches Beispiel hierfir ist die Stadt Bremen, die zunachst mit dem Niedergang von Fischerei
und Werften kampfte. Auch die Universitét galt in den 1980er-Jahren nicht als sonderlich offen fiir die
Belange von Stadt und Region. Bremen war immer schon eine Kaufmannsstadt, eine akademische
Tradition fehlte. Mit der Neuerfindung der Universitat, die es bis in die Exzellenzinitiative schaffte, gelang
nach und nach die Wandlung hin zur Wissenschaftsstadt. Léngst war die Universitat nicht der einzige
Treiber dieser Entwicklung. Seit den 2000er-Jahren arbeitet in Bremen ein sehr aktives Netzwerk von
Akteuren aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Hochschulen daran, Erfolg versprechende
Innovationscluster der Wirtschaftsférderung eng mit Wissenschaftsschwerpunkten an Hochschulen zu
verzahnen. Wichtige Themenfelder sind die maritime Wirtschaft, Logistik, Luft-und Raumfahrt, der
Automobilbau, aber auch die Sozialwissenschaften.

DIE IDENTITAT ALS WISSENSCHAFTSSTADT STARKEN

In Bremen zeigt sich das Phdnomen einer Wissenschaftsregion im staddtischen Kontext: Alle Akteure sind
sozusagen rund um den Marktplatz herum vertreten, es entstand ein Klima, wo man aufeinander zuging,
wo man den informellen Austausch auf kurzen Wegen zu schatzen lernte und intensivierte.

Meilenstein dieser Entwicklung war die Auszeichnung
Bremens gemeinsam mit Bremerhaven zur ,,Stadt der
Wissenschaft 2005“ [2 durch den Stifterverband. Im Fokus
stand damals das Ziel, die wissenschaftliche Starke, die
wuchs und gedieh, endlich angemessen und in voller Breite
nach auflen zu kommunizieren. Der Erfolg schweil3te die
Akteure weiter zusammen. ,,Bremens Verbund ist
mittlerweile so gut entwickelt, dass er beeindruckend
schnell auf Impulse von auf3en reagieren kann®, so Volker
Meyer-Guckel, stellvertretender Generalsekretar des
Stifterverbandes. Eine Tatsache, die auch auf die Region
Ostwestfalen-Lippe zutreffe.

OSTWESTFALEN LIPPE: NACHWUCHSKRAFTE FUR DIE REGION
GEWINNEN

Wie in Bremen entstanden und wuchsen in Ostwestfalen-Lippe (OWL) regionale Allianzen tiber Jahrzehnte
hinweg. Der Verbund verfasste 2011 die ,,Allianz fiir Wissenschaft OWL" als Dach fir alle Aktionen rund um
den Wissensaustausch zwischen Kooperationspartnern aus Hochschulen, Wissenschaft, Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft. Anker der regionalen Entwicklungen sind in Ostwestfalen-Lippe die Hochschulen mit
insgesamt rund 50.000 Studierenden. Der akademische Nachwuchs steht im Fokus vieler regionaler
Anstrengungen, da die Gegend einerseits eine starke Wirtschaft besitzt, mit einem hohen Anteil an kleinen
und mittleren Unternehmen, andererseits aber mit Abwanderung konfrontiert ist. So gesehen passte
Ostwestfalen-Lippe perfekt in die Stifterverbandsinitiative ,Bildungscluster [Z, die bis 2015 vier deutsche
Regionen forderte, um innovative Ideen fiir die Nachwuchssicherung weiterzuentwickeln.

Im Bildungscluster OWL feilen die Akteure an méglichst effektiven Kontaktmdoglichkeiten zwischen
Studierenden und lokalen Unternehmen, damit angehende Akademiker schon wahrend des Studiums
erkennen, dass es fir sie in der Region eine attraktive berufliche Zukunft gibt - ein Umzug nach Stuttgart
oder Miinchen also nicht zwingend nétig ist. Es entstand das Projekt ,,Mit dem Bachelor-Traineeprogramm
in den Mittelstand®, das Mittelstandlern heute als Blaupause dafiir dient, mit einem geringen
organisatorischen Aufwand, aber auf attraktive Art und Weise Bachelorabsolventen ins Unternehmen zu
holen. Flankiert wird dieser Berufseinstieg fiir die Absolventen von Seminaren an Hochschulen in OWL
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und von Netzwerkveranstaltungen. Ein anderes Projekt richtet den Fokus auf Masterstudierende in den
MINT-Féachern (MINT: Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik), die beispielsweise per Job
Shadowing einen Mittelstédndler bei der Arbeit begleiten kénnen.

Was in zwei Jahren Forderzeit alles umgesetzt werden kann, demonstriert in Ostwestfalen-Lippe
eindriicklich das Modul ,Service Learning®, das die Idee der Campus-Community-Partnerschaft aufgreift
und in kurzer Zeit zum Lieblingsprojekt der Studierenden avancierte. Studierende wenden dabei ihr gerade
erst gelerntes Fachwissen in lokalen gemeinniitzigen Organisationen an, entwickeln ein
Fundraisingkonzept fiir die Bahnhofsmission Paderborn oder aber eine Marketingstrategie fir die von
Schlielung bedrohte Schlossbibliothek Neuhaus. Entwickelt wurde service learning als Prototyp an der
Universitat Paderborn in der Fakultat Wirtschaftswissenschaften, wo das Modul mittlerweile curricular in
alle Bachelorstudiengénge integriert ist.

ERFOLGSSTRATEGIEN FUR DIE REGION

WISSENSCHAFTLICHE EINRICHTUNGEN

Hochschulen und aufleruniversitare Einrichtungen sichern den
wissenschaftlichen Nachwuchs, Wissens- und Erkenntnistransfer

www.stifterverband.org
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FORSCHENDE
UNTERNEHMEN

Forschungsstarke Unternehmen wirken wie
ein Jobturbo fiir Fach- und Fiihrungskréafte und
entwickeln Innovationen fiir alte und neue Mérke.
Die Innovationsregion Ulm zahlt beispielsweise zu den 28 Regionen,

die sehr gute Bedingungen fiir ;Macher, Umsetzer und Manager” (Lenker)
und ,Entwickler und Innovateure” (Denker) bieten.
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WILLKOMMENSKULTUR

Kluge Kopfe ziehen liberallhin, wenn sie willkemmen sind. Regionen miissen
mit ihren Besonderheiten sichtbar und differenzierbar sein, Dazu gehort
aber auch; dass die Bevilkerung offen ist.

Viele Stadte und Regionen bieten mittlerweile internationale Schulen und Kinder-

= dion von Eintracht
Brmm chweig. Darmstadt brstﬂ n Dual Career Nt‘hwarr fir Pagre an.
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Hochschulen, Politik und Wirtschaft ziehen an einem Strang,
um Stadt oder Region nach vorn zu bringen.

Beispiel Miinster: Die Allianz fiir Wissenschaft bringt die Akteure aus
Wissenschaft, Politik und Wirtschaf}: zusammen, Uber Jahre ist eine
Kultur des Austauschs entstanden. Ahnliches tut sich in Potsdam.

Hier gibt es den Verein ,Pro Wissen®. wwiwistiFterverban d.org

(Infografik: Kreative KommunikationsKonzepte)
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WISSENS- UND
ERKENNTNISTRANSFER

Das Wissen aus den Bildungseinrichtungen muss nicht nur iiber
deren Absolventen, sondern auch iiber Kooperationsprojekte
den Weq in die forschenden Unternehmen finden.

Ein zentraler Aspekt von Transfer sind zudem Griindungen.

Gelungene Beispiele sind die Griinderplattform ,Univations®
in Halle, das Ulmer Zentrum fiir wissenschaftliches Rechnen oder
die Clusterstrategie der Stadt Regensburg.

‘ www.stifterverband.org

(Infografik: Kreative KommunikationsKonzepte)



&

»

MUT

Erfolgreiche Wissensregionen gehen mutig neue
Wege und begreifen Strukturwandel als Chance.
Dabei kommt es darauf an, kluge Strategien

mit Wissensbezug zu entwickeln und umzusetzen.
Beispiel Bochum: Die Stadt geht mit der neuen Stadtmarke

Wissen, Wandel, Wir-Gefiihl* den Weg von der Industrie zur Wissensstadt.
Auf dem Alten Opel-Geldnde wird die World-Factory geplant.

Oder Kaiserslautern: Die TU und die Hochschule Kaiserslautern

sind die Hauptakteure in der vom Strukturwandel geprégten Region.
Sie treiben Transfer, Vernetzung und Fachkréftesicherung

voran und geben der Westpfalz einen neven Weg in die Zukunft.

i

KULTUR&
LEBENSQUALITAT
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Regionen miissen Lebensqualitit bieten.

Jede Stadt hat hier ihre eigenen Schwerpunkte.
Nur da, wo Kulturangebote gestrichen werden, ist es schwer
vom Erhalt der Lebensqualitdt zu sprechen.

S o M B A 0 L
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) BILDUNG

Die Akteure der Wissenschaft miissen die Institute
&ffnen und aktiv ihre Ergebnisse auch der Bevélkerung
ugiinglich machen. Das schafft Akzeptanz und die Bereitschaft,

auch Kinder an Wissenschaft heranzufiihren.

KINDERUNIVERSITATEN SIND EIN
ERFOLGREICHES INSTRUMENT
IN VIELEN REGIONEN.

®
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Wissenschaft erfahrbar
machen in Schulen,
Museen, Hausern

der Wissenschaft.

WISSENSCHAFTSKOMMUNIKATION
AN KONKRETEN ORTEN

Beispiele: In Potsdam ladt die
Wissenschaftsetage Burger ein,
Wissenschaft zu erleben.

Das Deutsche Hygiene-Museum
in Dresden ist ein offenes
Diskussionsforum fir alle, die
an den kulturellen, sozialen

und wissenschaftlichen
Umwalzungen unserer
Gesellschaft interessiert sind.

www.stifterverband.org
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Kontaktmoglichkeiten zwischen Studierenden,
Unternehmen und Gesellschaft ausbauen, auf allen Seiten
sichtbar machen, welches Potenzial in einer Region steckt —
all das bringt eine Wissensregion voran. Viele regionale
Verbiinde tappen aber noch im Dunkeln, wenn es darum
geht, den eigenen Grad der Vernetzung oder die
existierende wissenschaftliche Starke realistisch

einzuschatzen.

Licht in dieses Dunkel bringt das in Libeck erdachte Instrument ,,Science Scorecard* [4, das
Wissensregionen analysiert und das aus dem Sport bekannte System aufgreift, wo auf Scorecards die
Leistungen von Sportlern und Mannschaften festgehalten werden. Aktuell wird die Science Scorecard von
der Wissenschaftsstatistik im Stifterverband weiterentwickelt, als praxisbezogenes Forschungsprojekt, an

dem aktuell 13 Stadte und Regionen teilnehmen.

Der Schwabenbund rund um Ulm gehért dazu. Er ist - wie eigentlich immer - ein Ausnahmephanomen.
Kommunen und Stadte im Schwabenbund florieren, die lokale Wirtschaft ist stark, auch im internationalen
Geschéft. Dabei liegt die Region sozusagen eingekeilt zwischen Stuttgart und Miinchen, muss sich gegen

beide Zentren behaupten, was ihr bestens gelingt.

Damit dies auch so bleibt, sucht der Schwabenbund weiter
nach Erfolgsstrategien fiir die Region. Eine Schwachstelle
wurde langst vermutet und durch die Science-Scorecard-
Analyse bestatigt: Ulm und das Schwabenland brauchen
mehr auBBeruniversitdre Forschungsinstitute, mehr
Wissenstransfer auf hochster Ebene, damit die lokale
Wirtschaft ihre Innovationskraft schneller ausbauen kann.

Wissensregionen optimal voranzubringen, ist eine Herausforderung fir alle Beteiligten.
Innovationsprozesse miissen angestof3en, Cluster gemanagt, Bildungsangebote und
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Wertschopfungsketten gestaltet werden. In all dem kénnen Hochschulen zugleich der Fels in der
Brandung und der Hafen aller Akteure sein. Vielerorts denken Hochschulgestalter dariiber nach, wie sie
einerseits dieser Rolle besser gerecht werden, andererseits aber auch mit gehissten Segeln fiir den
Verbund Neuland entdecken kénnen. Die Kooperationsstrategien einer Hochschule mit der Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft riicken dabei automatisch in den Fokus der Uberlegungen.

TRANSFER IN DIE GESELLSCHAFT

An dieser Stelle kommt ein weiteres Instrument des Stifterverbandes ins Spiel, das gemeinsam mit der
Heinz Nixdorf Stiftung erdacht wurde und sich aktuell in der Pilotphase befindet: das Transfer-Audit [2 Es
ist ein Service fur Hochschulen, die ihre Leistungen und Ausrichtungen im Transferbereich bewerten und
strategisch bestmdglich scharfen wollen. Hierbei analysieren ein hochschulinternes und ein -externes
Team aus erfahrenen Transferexperten gemeinsam den Istzustand im Hinblick auf von der Hochschule
selbst gesetzte strategische und operative Ziele. Es ist ein vertrauensvoller Prozess, der den Hochschulen
den Blick auf blinde Flecken er&ffnen kann.

®

KONFERENZ ,,WISSENSREGIONEN*“

Was macht eine gute Wissensregion aus und welche Rolle
spielen Kooperationen dabei? Diese Fragen standen auch im
Mittelpunkt der Konferenz ,,Wissensregionen in
Deutschland®, zu der der Stifterverband im Februar 2016
gemeinsam mit der Heinz Nixdorf Stiftung geladen hatte.
Ziel war es, den Austausch zwischen den Gestaltern von
Wissensregionen zu intensivieren und dabei die Starken und
Herausforderungen regionaler Kooperation
herauszuarbeiten. Erfahrungen aus Praxisprojekten der
Programmpartner gaben Einblicke in die Moglichkeiten der

Zusammenarbeit.
(Foto: Kay Herschelmann) Einen Riickblick auf die Veranstaltung mit allen Vortragen
und Prasentationen gibt es hier [2.
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