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WISSENSCHAFT

Zwei Griinder des Stifterverbandes: Ernst H. Vits (I.) und Richard Merton 1953 in Wiesbaden. (Foto: Stifterverband)
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ERNST TIMUR DIEHN >

Die Jahre 1945 bis 1948: Stunde null fiir das deutsche Wissenschaftssystem. Es sind die Bundeslander, die
sich als Erste bemiihen, den ausgebombten Universitdaten wieder auf die Beine zu helfen. Besonders fir
Forschungseinrichtungen bleibt die Lage desolat. In den Jahren 1949/50 - so beschreibt der Historiker
Thomas Stamm-Kuhlmann die Lage - macht zum Beispiel ,,der Aufwand fiir die gesamte medizinische
Forschung in Deutschland einige Tausendstel der Verwaltungskosten der 6ffentlichen Verwaltungskassen
aus“. Immerhin kiimmern sich verschiedene Industriezweige um ihre universitaren Partnereinrichtungen
und Institute. So baut die damals bedeutsame Kautschukindustrie die entsprechende Forschung an der TU
Hannover mit Eigenmitteln wieder auf. Doch bleiben solche MalRnahmen meist regional begrenzt und sind,
da sie ,in Eigenregie® erfolgen, kaum aufeinander abgestimmt. Noch fehlt es an einer geeigneten
Organisation, die die Wissenschaftsforderung breitenwirksam und effizient steuern kann.


https://merton-magazin.de/?tags=Ernst+Timur+Diehn+
https://merton-magazin.de/wissenschaft

” ==l P - Aber schon bald kommt Bewegung in die Sache. 1949 bildet sich mit Unterstltzung
DEUTSCHER FORSCHUNGSRAT

Bl ok ot Revmecte- Td QUG i der Hochschulen die Notgemeinschaft der deutschen Wissenschaft [2 (NDW).
e ' s Dieses Wissenschaftsorgan arbeitet eng mit den Landern zusammen und treibt - in
r o e deren Sinne - eine eher dezentrale Férderung von Universitdten und
e e b e S Wissenschaften voran. Eine Gruppe von Wissenschaftlern um den renommierten

Nobelpreistrager Werner Heisenberg wirbt dafiir, die Forderung von Wissenschaft
il R g p i e und Forschung vor allem zentral zu steuern und sich organisatorisch dabei an die

e dur Srtrweasg das deutesses Tersabung. Se liagh mir ssar . . . .
S i St T A S0 S W gk Bundesregierung zu binden. Aus dieser Initiative entsteht der Deutsche
R S T e Forschungsrat [2, der jedoch nur wenige Jahre {iberdauern wird. Auch Wirtschaft
T b eHULtn Sk T st sievebin P St und Industrie mochten Einfluss auf das neu entstehende Wissenschaftssystem
s Lareas Br. Gemnert und Br. Tite as der Beagresiung tell-
e e e ausliben. Dabei geht - ebenfalls in den Jahren bis 1949 - aus dem Schonberger
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é: Griindungskreis der Wirtschaft der neue Stifterverband hervor.
‘...,‘-u?-’
Heisenberg schreibt an Merton (Foto:

Stifterverband)

Heisenberg schreibt an Merton

Der Stifterverband soll die vielen Bittgesuche von Universitaten und
Forschungsinstituten an die freie Wirtschaft sammeln und auswerten und im CamE
Gegenzug die Spenden der Wirtschaftsunternehmen an Wissenschaft und ]:::E & E{.f{::’?. §§§
Forschung biindeln und koordinieren. Der in Wirtschaftskreisen bestens vernetzte EE%'F&‘ 535
Vorsitzende des Vorstands der Metallgesellschaft, Richard Merton [2 gilt als

geeigneter Mann fir das Projekt. Als Riickkehrer der ersten Stunde aus dem Exil

Benulzungsiihigheit derHochsdhulen 1945
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steht der jludische Industrielle auch bei der britischen Besatzungsmacht in hohem ?

Ansehen. In den folgenden Jahren erarbeitet er sich den Ruf, diplomatisches und
taktisches Geschick in Verhandlungen mit robuster Durchsetzungsfahigkeit zu
kombinieren. Fahigkeiten, die ein Wissenschaftsmanager in der ,Wolfszeit“
dringend bendtigt - so nennt der Berliner Feuilletonist Harald Jahner die wilden,
mitunter anarchisch anmutenden Anfangsjahre in der jungen Bundesrepublik.
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Jahrbuch des Stifterverbandes 1951 (Foto:
Stifterverband)

Stunde null fiir die deutschen Hochschulen

KRAFTPROBE ZWISCHEN WIRTSCHAFT UND POLITIK

Schon bei ihren ersten Treffen versucht das Présidium der Notgemeinschaft méglichst viel Einfluss auf
Merton zu nehmen. Erhofft man sich doch, dass es dem Industriellen gelingen wiirde, seine ,,Freunde aus
der Wirtschaft“ zu Gberreden, einen GroRteil der fir alle Universitaten im Land anstehenden
Forschungskosten zu finanzieren und der Notgemeinschaft zur Verfligung zu stellen. Diese soll
selbststdndig liber die Weitergabe an die Universitaten bestimmen. Allerdings steht nicht nur Merton der
Notgemeinschaft kritisch gegeniiber. Aus Sicht vieler Unternehmer haben in ihr die Kultusminister und die
Verwaltungsbeamten der Lander viel zu sehr das Sagen - und damit die Politik. In einer Zeit, in der selbst
nach der ersten Bundestagswahl 1949 niemand klar voraussagen kann, ob sich im Land langfristig die SPD
mit Enteignungsplanen oder der kapitalismuskritische Fligel innerhalb der CDU durchsetzen wird,
misstrauen weite Kreise der Wirtschaft der Politik - und damit eben auch der Notgemeinschaft.


https://de.wikipedia.org/wiki/Notgemeinschaft_der_deutschen_Wissenschaft
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1002/phbl.19500060405
https://de.wikipedia.org/wiki/Richard_Merton
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Staatsabkommen der Lander uber die Anangrerung
wissenschafflichier Forschungsemrichiungert.
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Aus dem Jahrbuch des Stifterverbandes 1951 (Foto: Stifterverband)

Knappe Mittel fiir die Wissenschaft. (MPG= Max-Planck-Gesellschaft; FG=Deutsche Forschungsgemeinschaft; FL=Forschungseinrichtungen der Lénder; BH= Bibliotheca
Hertziana, Rom)

Einig sind sich viele Wirtschaftsfihrer auch, dass sie nicht fir alle Leistungen der &ffentlichen Hand
einspringen kénnen. ,,Gelder fiir Forschung und Entwicklung waren eigentlich immer knapp - damals wie
heute®, kommentiert dies aufgrund langjahriger Erfahrung der ehemalige stellvertretende Programmchef
des Stifterverbandes Heinz-Rudi Spiegel. Auch deswegen sollte der Stifterverband aus Sicht der

Industrie — zumindest zur Zeit um 1948 - erst einmal dafiir Sorge tragen, dass bei der Verteilung der
Spenden vor allem nur ,produktionsnahe®, also naturwissenschaftliche Institute unterstitzt werden. Auch
hierfir soll der Stifterverband als moglichst unabhéangiger Interessenverband innerhalb der
Notgemeinschaft tatig werden und tiberhaupt nur einen kleinen Teil der Gelder direkt an die
Notgemeinschaft weiterleiten. Kein guter Ausgangspunkt fiir Verhandlungen.

GESCHICKTES AUSTARIEREN DER INTERESSEN

In vertrauensbildenden Gesprachen mit dem Vorstand des Stifterverbandes weist zum Beispiel der
Prasident der Notgemeinschaft, Kurt Geiler, immer wieder auf das sogenannte blaue Dekret der britischen
Militérregierung hin. Dieses besagt klar: Gelder diirfen nur streng nach wissenschaftlichen
Gesichtspunkten verteilt werden, weder nach industriellen noch nach politischen. Daran sei auch die
Notgemeinschaft gebunden. Auf Grundlage dieses Diktums kann man sich Gberraschend schnell einigen.
Wéhrend einer Sitzung am 23. Juni 1948 - noch vor der Griindung - ringt sich der spatere Vorstand des
Stifterverbandes sogar dazu durch, die engere Verklammerung mit der Notgemeinschaft zu akzeptieren.
Im Gegenzug gesteht diese der Wirtschaft zu, dass der Stifterverband bei der Verteilung der von der
Wirtschaft an die Notgemeinschaft gezahlten Gelder klar mitbestimmen wird. Vertrauen schafft auch,
dass sich die Leitung der Notgemeinschaft in dieser Zeit zunehmend effektiv gegen noch mehr Einfluss
der Lander zur Wehr setzt. Zudem wird in den Gremien die Zahl der Vertreter der Wissenschaft und des
Stifterverbandes gestarkt. Auch sieht sich der Vorstand des Stifterverbandes zunehmend der Tatsache
ausgesetzt, dass die freie Wirtschaft besonders hohe Spendensummen (in Héhe mehrerer Millionen) nicht
so schnell aufbringen kann, wie vor allem von Merton urspriinglich erhofft. Die Konsequenz: Statt von
Anfang an als ein moglichst unabhéangiger Verband zu operieren, ist es fiir den Stifterverband sinnvoll, sich
jetzt auf die Suche nach Verbilindeten zu machen.



Offenbar half auch der Zeitgeist Richard Merton und seinen Mitstreitern aus dem
Vorstand - gestandenen Mannern wie Fritz Gummert, Herbert Studders, Hermann
Reusch oder Ernst Hellmut Vits [2 -, sich immer wieder dank kluger Kompromisse
und ohne Gesichtsverlust mit ,,Kontrahenten® zu einigen. Zum einen wurde meist
hinter verschlossenen Tlren und damit ohne Aktennotiz gestritten - wenn es um
Themen wie Etats und heikle Satzungspunkte ging. So blieb fiir die Beteiligten stets
die Hintertir offen, sich auch nach langeren Verhandlungen doch noch auf neue
Standpunkte zu besinnen. Und selbst im Streitfall ,,einte diese Generation von
Fihrungskraften vor allem auch die Sorge um das Gemeinwesen®, betont der
renommierte Historiker Winfried Schulze. Der Direktor des Mercator Research
Centers Ruhr (MERCUR) hat in den Neunzigerjahren die Geschichte des
Stifterverbandes genau erforscht. Er sagt: ,,Praktisch alle Beteiligten verband auch
die gemeinsame Erfahrung von Diktatur und Weltkrieg. Im Zweifelsfall erschien es
vielen wichtiger, die Zukunftsfahigkeit von Wissenschaft und Forschung
voranzutreiben, statt sich in endlosen Auseinandersetzungen um
Interessenunterschiede aufzureiben.“

Ernst-Hellmut Vits (Foto: Stifterverband)

Engagiert an der Seite von Merton: Ernst
Hellmut Vits

Im Zweifelsfall erschien es vielen wichtiger, die
Zukunftsfahigkeit von Wissenschaft und Forschung
voranzutreiben, statt sich in endlosen
Auseinandersetzungen um Interessenunterschiede

aufzureiben.

WINFRIED SCHULZE

Historiker

VERHANDLUNGEN UNTER LOWEN

Ein @hnliches Muster zeigt sich beim - ernsthaften - Konflikt des Stifterverbandes mit der Max-Planck-
Gesellschaft (MPG) um das Jahr 1950 herum. Diese war nach dem Krieg kurzzeitig von der Auflésung
bedroht und wurde erst durch ein Landerabkommen finanziell abgesichert. Fiir die Grundlagenforschung
verantwortlich, gab sich die Leitung der MPG entschlossen, gewohnte Geldquellen fiir ihre 25
Forschungsinstitute zu verteidigen. Somit sorgte der Anspruch des Stifterverbandes, als die zentrale
Sammelstelle im Land praktisch alle Spenden aus der Privatwirtschaft zu verwalten, zwangslaufig fur
Irritationen. Ein harter Brocken fir die Fihrung der MPG: Forschungs- und Wissenschaftsinstitutionen,
auch einzelne Wissenschaftler, sollten auf vereinzelte, isolierte Spendensammelaktionen bei der Wirtschaft
ganz verzichten. Als Reaktion auf diese Forderung des Stifterverbandes spricht man bei der MPG in einer
Notiz sogar vom drohenden ,Selbstmord® der Gesellschaft. Es sei unmoglich, auf Geldmittel der
Mitglieder im eigenen Verband zu verzichten - immerhin befinden sich darunter solvente Unternehmen.
Ein anderer interner Bericht beschreibt das Verhaltnis mit dem Stifterverband in dieser Zeit als ,societas
leonina®, als fragwiirdige ,,Gemeinschaft von Léwen". ,Hinter den Kulissen muss es hoch hergegangen
sein®, bestatigt Winfried Schulze. ,,Vor allem ging es um die Verteilung nicht zweckgebundener Spenden
der Industrie an die Wissenschaft“, erlautert Jaromir Balcar vom Max-Planck-Institut

fiir Wissenschaftsgeschichte (MPIWG) den Kern dieses Konflikts. Noch heute ist dieses ,freie Spielgeld®
fir Institutionen wie die MPG enorm wichtig, da es an keine birokratischen Auflagen gebunden ist.


https://de.wikipedia.org/wiki/Ernst_Hellmut_Vits

Wie sich einigen? Als ,rettend” erweist sich die kluge Gepflogenheit des
Kooptierens: Im gegenseitigen Einvernehmen werden per Nachwahl wichtige
Mitglieder der jeweils anderen Seite in die eigene Kérperschaft aufgenommen und
umgekehrt - ,,eine besonders starke, weil vertrauensbildende Ma3nahme®, betont
Jaromir Balcar. Immerhin gibt man der anderen Seite damit Einfluss in der eigenen
Verwaltung. So wird Fritz Gummert [Z, Schatzmeister und strategischer Kopf des
Stifterverbandes, mit in den Senat der Max-Planck-Gesellschaft aufgenommen.
Umgekehrt erhélt etwa Wilhelm Bétzkes, Schatzmeister der MPG, einen Sitz beim
Stifterverband. Und dann einigt man sich - im besten Wissen und Einverstandnis,
dass man sich gegenseitig braucht.

Schatzmeister Fritz Gummert (Foto:
Sifterverband)

Schatzmeister des Stifterverbandes und
strategischer Kopf: Fritz Gummert

TROTZ DER KONFLIKTE: EIN GUTER START FUR DAS
WISSENSCHAFTSSYSTEM

Spétestens Mitte der Fiinfzigerjahre kommt die ,heie Phase“ in der Neubildung des
Wissenschaftssystems zum Erliegen. Der grofite Anteil der Mittel aus der freien Wirtschaft fliel3t nun
unter anderem an die Max-Planck-Gesellschaft, an die neu gegriindete Fraunhofer-Gesellschaft und auch
an die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) - die 1951 aus einer Fusion aus der Notgemeinschaft und
dem Deutschen Forschungsrat entsteht. Diese Konsolidierung verschafft dem Stifterverband Spielrdume,
in Zukunft seltener als ein Vertreter klassischer Verbands- und Interessenpolitik aufzutreten und dafir
ofter als innovativer Impuls- und Ideengeber, der bis heute wichtige Initiativen und Debatten im
Wissenschaftssystem vorantreibt.
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