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Autbruch zwischen Ost und West

VEROFFENTLICHT AM 27.07.2020

Die 1990er-Jahre standen ganz im Zeichen der deutschen Vereinigung und der européischen
Integration. In dieser Zeit war die Hochschullandschaft gepragt von Reformen - der

Stifterverband unterstitzte sie dabei.

LESEZEIT: 11 MINUTEN TEXT:

HEIKE FREIMANN >

Als der Stifterverband im Oktober 1990 Wissenschaftler, Unternehmer und Politiker aus Ost und West
zum Villa-Hiigel-Gesprach lber die deutsch-deutsche Wissenschaftslandschaft in die Krupp-Villa nach
Essen einlud, war der Beitritt der fiinf neuen Lander zur Bundesrepublik Deutschland wenige Wochen alt.
Auf der Agenda standen eine erste Bestandsaufnahme und Perspektiven fiir einen gemeinsamen Prozess.
Forschungsstarke Wissenschaftler und Einrichtungen der friiheren DDR sollten schnell in die
Wissenschaftsgemeinde integriert werden - bevor Nachwuchs und beste Kopfe ins Ausland abwanderten.
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Der Stifterverband hatte dazu schon im Friihjahr 1990 ein Sonderférderprogramm
aufgelegt, das vor allem Nachwuchswissenschaftler der DDR im Blick hatte.
Reisestipendien und Forschungsaufenthalte an renommierten
Forschungseinrichtungen in Deutschland, Europa und den USA sollten ihnen den
Anschluss an die internationale Gemeinschaft der Forschenden erleichtern und
zugleich fiir die schnelle Integration in eine gesamtdeutsche pluralistische
Wissenschaftslandschaft sorgen.

Es folgte ein rasanter Umbauprozess, den der Stifterverband im regelmafligen
Erfahrungsaustausch mit verantwortlichen Akteuren sowie seiner
Wissenschaftsexpertise und Forderprogrammen mitgestaltete und begleitete. So
halfen beispielsweise Studien im Auftrag des Stifterverbandes zu Publikations- und
Patentstatistiken bei der Bewertung der Forschungsleistung von DDR-
Wissenschaftlern - eine wichtige Vorarbeit fiir die spatere Evaluation von DDR-
Wissenschaftsinstitutionen durch den damit beauftragten Wissenschaftsrat und die
geplante Umstrukturierung der Wissenschaftslandschaft der ehemaligen DDR.
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Ost-Universitdten nach der Wende: in der
Hochspannungshalle der Technischen
Universitdt Dresden 1995.

Gesamtdeutsche Arbeitstagungen von Wissenschaftlern unterstiitzten die
Neuorientierung in einzelnen Fachbereichen von Hochschulen. Aber es ging auch
um ganz handfeste Hilfe bei der Ausstattung mit Fachliteratur und neuen Geraten.
Wolfgang Friihwald, Miinchner Literaturprofessor und damals Prasident der
Deutschen Forschungsgemeinschaft, blickte Mitte der 1990er-Jahre zufrieden
zurlick. Der Erneuerungsprozess sei gelungen. ,,Wir haben zusammen in unglaublich
kurzer Zeit ein System geschaffen, das in sich selbst effektiv arbeitet und seine
Umwelt zu gestalten beginnt®, so Friihwald. Schmerzhafte Einschnitte in die
ostdeutsche Wissenschaftslandschaft hatten den volligen Zusammenbruch
verhindert und vielen einen fliegenden Start ermdglicht.

Wolfgang Frihwald (Foto: Jirgen
Querbach)

Wolfgang Friihwald

Bei Cornelius Weiss, Chemiker und damals Rektor der Universitat Leipzig, fiel der Riickblick weniger
euphorisch aus. Die Wissenschaftslandschaft Ost habe den Organisationen der alten Bundesrepublik wie
DFG, Max-Planck-Gesellschaft, DAAD, Humboldt-Stiftung und Stifterverband viel zu verdanken, aber eine
»Wissenschaftswiiste Ostdeutschland® habe es nie gegeben. Weiss betonte: ,,Auch in der DDR wurde
international respektierte Forschungsarbeit geleistet.“ Das gelte vor allem fiir die Grundlagenforschung.

Die Impulse des Stifterverbandes haben groffen Anteil
daran, dass die wiedervereinte Bundesrepublik zu den

technologisch fihrenden Landern gehort.

AREND OETKER

Prasident des Stifterverbandes von 1998 bis 2013



Wichtige Impulse fiir die Erneuerung der ostdeutschen Wissenschaftslandschaft lieferten seit 1991 die
Stiftungsprofessuren Ost - vor allem fiir Rechts- und Wirtschaftswissenschaftler. Mit ihnen zogen neue
Forschungsthemen in die Hochschule ein. Zudem unterstitzten sie - wie schon in Westdeutschland - die
Profilbildung. Bis 1999 waren es mehr als 40 Professuren, die der Stifterverband mit Unternehmen,
Stiftungen und privaten Férderern auf den Weg brachte. ,,Ihr Beitrag zu einer vereinten deutschen
Wissenschaftslandschaft ist nicht zu unterschétzen®, sagt Arend Oetker. Der Unternehmenslenker
privatisierte nach der Wende im Auftrag der Treuhand Textilbetriebe in der ehemaligen DDR und wurde
1998 Prasident des Stifterverbandes. Sein Urteil im Riickblick: ,Die Impulse des Stifterverbandes haben
grof3en Anteil daran, dass die wiedervereinte Bundesrepublik zu den technologisch fiihrenden Landern
gehort.”

DIE ZWEITE HALFTE DES JAHRZEHNTS

Mit der Integration ins gesamtdeutsche Wissenschaftssystem erbten die neuen
Lander auch die strukturellen und finanziellen Probleme der alten Bundesrepublik.
Noch immer waren die Universitdten tUbervoll, iberreguliert und unterfinanziert.

Was der Stifterverband schon seit den 1980er-Jahren gefordert hatte, wurde jetzt
auch in den politischen Wissenschaftsgremien wie Wissenschaftsrat,
Hochschulrektoren- und Kultusministerkonferenz laut: Mehr Autonomie, mehr
Wettbewerb, mehr Profilierung und eine engere Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft sollten Hochschulen finanziell starken. Vermehrte Evaluationen und
kaufmannische Rechenschaftspflichten sollten Qualitdt und Effizienz zugleich
steigern. Vorbilder wurden Dienstleistungsunternehmen und die Wirtschaft. Doch
es ging nicht nur ums Geld. Um im internationalen und europaischen Wettbewerb
zu bestehen, sollte sich auch die Struktur des Studiums @ndern. Neue
Forschungsansatze, neue Studienfacher und mehr Praxisbezug waren jetzt gefragt.

Zusammen mit Hochschulvertretern ging der Stifterverband 1994 in den Bad
Homburger Thesen noch einen Schritt weiter. In Modellversuchen sollten an

Hochschulen neue Inhalte, Strukturen und Organisationsformen erprobt werden.
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Der Verband ging hier mit Forderprogrammen auch ganz praktisch voran.

Mehr Freiheit, mehr Wettbewerb: Der
Stifterverband starkt seit den 1990er-Jahren
die Autonomie an vielen Hochschulen. Hier im
Bild die SRH Hochschule Heidelberg.

Mit dem Aktionsprogramm Studienreform - Profilbildung -

Wettbewerb forderte der Stifterverband seit 1994

modellhafte Projekte zur praxisbezogenen Lehre. Andere DER HOCHSCHULREFORM BEINE
Programme nannten sich ReformUniversitaten (1997) und MACHEN

ReformFakultdten (1998). Ihnen allen war eins gemein: Sie

sollten die Modernisierung und Internationalisierung von R . . .
Auf die Platze, fertig, los: Mit seinem Aktionsprogramm

ReformUniversitaten brachte der Stifterverband 1997
gehdrig Schwung ins Hochschulsystem. Es galt, den

Studiengé@ngen voranbringen. Da wurde beispielsweise an
der Medizinischen Fakultét der Technischen Universitat
Dresden mit Fordermitteln in Hohe von 600.000 Mark
praxis- und patientenorientiertes Lernen in Studienmodulen
nach dem Harvard-Modell erprobt. An der Juristischen

Wettbewerbsgedanken zu verankern und dafir
geeignete Rahmenbedingungen, Instrumente und
. . . Mafstab defini . Dafiir unterstitzte d
Fakultat der Universitat Greifswald wurde gemeinsam mit é stabe zu detinieren. Daturunterstutzie der
. . . N Stifterverband Modellversuche an mehreren
dem Stifterverband ein erster Bachelor-Studiengang fir ) ) o o
reformbereiten Universitdten mit insgesamt 3,6
Millionen Mark. Im Jahr 2000 lief das Projekt aus - der

Erfolg blieb. So konnte beispielsweise die Technische

Juristen an einer deutschen Universitat initialisiert. Und die
Technische Unversitat Miinchen setzte auf neue
Ausbildungsschwerpunkte, die sich stérker an den

. . N Universitat Hamburg-Harburg durch ein verbessertes
Erfordernissen des Arbeitsmarkts orientierten . . . . .
. . . . Marketing die Zahl der Studienanfanger in den
Mathematikstudierende konnten sich hier nun erstmals zu

| i i haften deutlich stei . Di
Finanz-, Wirtschafts- und Biomathematikern ausbilden ngenieurwissenschatten deutlich steigern. Lie

geforderte Neustrukturierung der Mannheimer
lassen.

Hochschulleitung wiederum beeinflusste maf3geblich die



Novellierung des baden-wiirttembergischen
Universitatsgesetzes.

JURYSITZUNG

_ BITTE NICHT STOREN -
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Seit den 1990er-Jahren schreibt der Stifterverband systematisch Hochschulférderprogramme aus. Die Preistréger werden durch eine Expertenjury bestimmt.

Innovativ waren dabei nicht nur die geférderten Projekte - innovativ war auch das neue Férderformat. Der

Stifterverband schrieb seit den 1990er-Jahren systematisch Wettbewerbe aus. Hochschulen, Fakultaten

und Fachbereiche konnten sich formlos mit ihren Projektideen um Fordermittel bewerben. Eine Jury aus

Experten entschied - ein sehr erfolgreiches Férderformat, das bald auch andere, darunter staatliche

Akteure, ibernahmen.

STUDIENGEBUHREN IN DER DISKUSSION

MANFRED ERHARDT

< A

Manfred Erhardt (Foto: Ines Baier)

»,Die Spuren, die er hinterlassen hat, werden die Wege
sein, auf denen wir uns in Zukunft bewegen®, mit diesen
Worten wiirdigte Arend Oetker, Prasident des

Manfred Erhardt (siehe Kasten), zuvor Berliner
Wissenschaftssenator und ab 1996 Generalsekretar des
Stifterverbandes, setzte sich auch stark fir die Einfihrung
von Studiengebiihren ein und legte gemeinsam mit dem
Centrum fir Hochschulentwicklung 1998 ein Konzept fiir
sozial vertragliche Studiengebiihren vor. Sie sollten
Hochschulen neue Mittel bereitstellen und den Anspruch
von Studierenden auf eine hohe Qualitat von
Studienangeboten stérken. Bei einer Forsa-Umfrage im
Auftrag des Stifterverbandes sprach sich auch eine knappe
Bevolkerungsmehrheit von 54 Prozent fiir Studienbeitrédge
aus.

Die 4. Novelle des Hochschulrahmengesetzes im Herbst
1998 schloss ein Gebiihrenmodell dann zwar aus, dafiir
wurden jetzt wichtige weitere Reformimpulse geltendes
Hochschulrecht. Die Selbstregulierungskompetenzen von
Hochschulen wurden deutlich gestarkt, viele
Verwaltungsvorschriften entfielen. Eine starker



Stifterverbandes, Manfred Erhardt bei dessen Abschied leistungsorientierte Finanzierung der Hochschulen wurde

als Generalsekretar des Stifterverbandes. Die Anzahl auf den Weg gebracht, Regelstudienzeiten wurden verkdrzt.
dieser Spuren, die der Jurist wahrend seiner Amtszeit Der Wissens- und Technologietransfer wurde ausdriicklich
von 1996 bis 2004 hinterlief3, ist hoch: So setzte er sich Aufgabe von Hochschulen. AuRerdem konnten in

bei den Hochschulen fiir mehr Autonomie und Deutschland jetzt erstmals auch Bachelor- und

schlankere Gesetze ein, fir internationale Masterabschlisse erlangt werden. Denn die deutsche
Kooperationen, kiirzere Studienzeiten, neue Abschliisse Vereinigung hatte in den 1990er-Jahren auch das

und Finanzierungsmodelle. Kurzum: Unter Erhardt wurde europaische Projekt mit neuem Elan auf den Weg gebracht.

der Stifterverband zum Thinktank fir
Hochschulreformen und Innovationen in den
Wissenschaftsstrukturen. Vor seiner Aufgabe beim
Stifterverband war Erhardt Wissenschaftssenator in
Berlin gewesen. Sein politisches Talent, auch komplexen
wissenschaftspolitischen Themen bundesweit Gehor zu
verschaffen, brachte den Berliner Tagesspiegel zu der
fast bewundernden Feststellung, Erhardt sei der
»heimliche Bildungsminister der Republik®.

Der Wunsch nach enger Einbindung des vereinigten Deutschlands ins Haus Europa fiihrte 1992 zum
Vertrag von Maastricht, der den Grundstein fiir die heutige Europaische Union legte. Studienleistungen
sollten vergleichbar werden. Im Wettbewerb der Hochschulen ging es kiinftig um die besten Képfe
Europas. Der Reformdruck wuchs damit auch von auf3en. Der Stifterverband organisierte friihzeitig
Bachelor-Master-Konferenzen, deren Uberlegungen in den spéteren Bologna-Prozess einflossen.

MODERNES STIFTUNGSMANAGEMENT

Auch beim Stifterverband selbst standen die Zeichen am Ende des Jahrzehnts auf
Veranderung. Unter Arend Oetker und Manfred Erhardt fihrte der Stifterverband
ein modernes Stiftungsmanagement mit systematischer Projektevaluation ein.
Zudem wurden die Férderschwerpunkte neu justiert. Neben der Neuausrichtung
des Hochschulsystems rlickten Kooperationen und die interdisziplinare, weltweite
Vernetzung ganz oben auf die Agenda.

Der Stifterverband betreute jetzt rund 280 Stiftungen, die ihr Gewicht fiir Bildung,
Wissenschaft und Forschung einsetzten - ganz im Sinne von Karlheinz Kaske,
ehemals Topmanager bei Siemens, der sich als Vorsitzender des Stifterverbandes
von 1993 bis 1998 fiir Verbesserungen im Steuerrecht fir Stiftungen engagierte.
Sein Credo, das den Stifterverband bis heute prégt: ,,Die Pflege der
Wissenschaften ist eine Gemeinschaftsaufgabe.“

Karlheinz Kaske (Foto: Peter Himsel)

Karlheinz Kaske, Prasident des
Stifterverbandes 1993-1998

BILDERGALERIE: PERSONLICHKEITEN DER 1990ER-JAHRE
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Nelson Mandela, Politiker und erster schwarzer Prasident Siidafrikas, hielt 1996 wahrend eines Staatsbesuchs in Bonn
eine Rede im Wissenschaftszentrum Bonn.
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Erstes Villa-Hiigel-Gesprach nach der Wende: Martin L. Mruck, Leiter des Wissenschaftszentrums Bonn (links), mit
Ralf Dahrendorf, Rektor des St Antony’s College der University of Oxford.



jahresversammlun

Edelgad Bulmahn (Foto: David Ausserhofer)

Bundesbildungsministerin Edelgard Bulmahn hielt 1999 ein Gruflwort auf der Jahresversammlung des
Stifterverbandes.
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27. Mai 1999: Spitzen der Wissenschaft diskutieren in Bonn das PUSH- N\emorandum (Foto David Ausserhofer)

Ende der 1990er-Jahre war Fernsehmoderator und Wissenschaftsjournalist Ranga Yogeshwar Jurymitglied im
Aktionsprogramm PUSH und im Wettbewerb Stadt der Wissenschaft.
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Jahresversammlung 1995 in Essen: Reimar Liist (Alexander von Humboldt-Stiftung), Berthold Beitz (Vorsitzender des
Kuratoriums der gemeinniitzigen Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung), der Vorstandsvorsitzende des
Stifterverbandes, Karlheinz Kaske, und Else Beitz (von links).

DIALOG ZWISCHEN WISSENSCHAFT UND GESELLSCHAFT

\._

itifterverband
Deuteche Wissenachaly

Vissenschafltszentrum
onn
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Vertreter fiihrender deutscher Wissenschaftsorganisationen unterzeichnen 1999 die PUSH-Erklérung. Vorn im Bild DFG-Président Ernst-Ludwig Winnacker (sitzend) und
Manfred Erhardt, Generalsekretér des Stifterverbandes.



Die 1990er diirften riickblickend als ein Jahrzehnt der Um- und Aufbriiche gewertet werden. An ihrem
Ende wurden viele Weichen fir die Zukunft gestellt, die noch heute nachwirken. Eine Transformation zur
Wissensgesellschaft funktioniert nicht, ohne die Menschen mitzunehmen - so lautete bereits Ende der
1990er-Jahre das Credo. Im Mai 1999 unterzeichneten auf Initiative des Stifterverbandes fiihrende
Wissenschaftsorganisationen ein Memorandum %, in dem sie sich verpflichteten, den Dialog mit der
Offentlichkeit zu verstérken.

Ein weiteres Leuchtturmprojekt dieses Jahrzehnts war der Deutsche Zukunftspreis — Preis des
Bundesprésidenten [2 fiir Technik und Innovation. Der Stifterverband kiimmerte sich von Beginn an um
die Einwerbung der Preisgelder und organisierte die Geschaftsstelle. Der erste Deutsche Zukunftspreis
wurde 1997 an Christhard Deter, den Erfinder des Laserfernsehens, verliehen. Die heute mit 250.000
Euro dotierte Auszeichnung ehrt auch heute noch herausragende ingenieur- und naturwissenschaftliche
Leistungen und wird - ganz im Sinne des Dialogs mit der Offentlichkeit - im Rahmen einer Show im

Fernsehen uUbertragen.

100 JAHRE STIFTERVERBAND

2020 feiert der Stifterverband Jubildum. Begeben Sie sich hier auf MERTON in
den kommenden Wochen gemeinsam mit uns auf Expedition durch 100 Jahre
Stifterverband - von der Vermessung des Atlantiks liber die wiederaufgebauten
Hochschulen und Forschungseinrichtungen nach dem zweiten Weltkrieg, tber

die Studentenproteste und die wiedervereinte Wissenschaftslandschaft bis hin zum
digitalen Bildungsneuland.

Lesen Sie hier > mehr tber die Geschichte des Stifterverbandes und blicken Sie mit
uns zuriick auf die vorangegangenen Jahrzehnte.

o n A Weitere Informationen zum Jubildum und den geplanten Veranstaltungen finden

Illustration: Stifterverband Sie auch unter www.stifterverband2020.de [2
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