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,,Bildung sollte Fortschritt ermoglichen,
nicht umgekehrt*

VEROFFENTLICHT AM 24.03.2022

MINT-Fachkrafte sind nach wie vor stark gefragt - doch die Aufgabenfelder wandeln sich und
die Hochschulen stellen sich nur schleppend darauf ein, meint Hagen Pfundner, Vorstand von
Roche. Ein Gesprach dariiber, wie man junge Menschen fiir ein MINT-Fach begeistern kann und

was Bierbrauen mit Pharmazie zu tun hat.

LESEZEIT: 8 MINUTEN TEXT:

KILIAN KIRCHGESSNER >

Herr Pfundner, Sie sind Pharmazeut. Sehen Sie sich eigentlich als MINT-Absolventen?

Ich wiirde mich am ehesten in den Naturwissenschaften verorten. In der Regel sind ja an den Universitaten
klassische Chemie und Pharmazie in einer gemeinsamen Fakultdt zusammengefihrt. Letztlich ist
Pharmazie ein Fach, in dem aus vielen Bereichen etwas enthalten ist.

Welche Absolventinnen und Absolventen suchen Sie bei Roche - sind das vor allem Pharmazeutinnen und
Pharmazeuten?

Wir haben drei gro3e Bereiche. Der eine ist die klassische Pharmazie und Biotechnologie. Dann haben wir
die Medizintechnik, in der es vor allem um die Diagnostik geht. Und schlief3lich als dritten Bereich haben
wir die Informationstechnologie, also vor allem die Datenverarbeitung. Wir suchen also ein breites
Spektrum an Kompetenzen: neben pharmazeutischer und medizinischer Kompetenz auch solche aus dem
Ingenieurwesen, der Informatik, der Chemie, Biologie, Physik und Mathematik.
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Also die ganz klassischen Facher.

Ja, aber zunehmend auch Cross-over-Facher.
Verfahrenstechnik zum Beispiel, die Biotechnologie,
molekulare Medizin und Genetik, Medizinethik und
Medizininformatik - das sind alles Facher, die sich aus den
Naturwissenschaften heraus entwickelt haben. Wissen Sie
zum Beispiel, wie das Studienfach Biotechnologie
entstanden ist?

Nein, erzdhlen Sie!

Es gab eine Phase in den frithen 1990er-Jahren, in der wir
Brauer eingestellt haben, weil die perfekt die Fermentation
beherrschen. Da waren die gro3en Brauereien natirlich
nicht so begeistert, dass wir ihnen die Fachleute
wegschnappen, und so haben wir in Zusammenarbeit mit der
Hochschule in Weihenstephan einen Aufbaustudiengang
gegriindet, der Absolventinnen und Absolventen der Facher
Biologie, Chemie und Verfahrenstechnik in den Bereich der
Biotechnologie einfihrt.

®

ZUR PERSON

Hagen Pfundner ist Vorstand der Roche Pharma AG
Deutschland. Der promovierte Pharmazeut begann seine
Karriere nach dem Studium als wissenschaftlicher
Assistent und stieg 1992 in die Pharmaindustrie ein. Er ist
Mitglied des Prasidiums des Bundesverbands der
Deutschen Industrie (BDI) und des Verbands
Forschender Arzneimittelhersteller (vfa) sowie
Honorarprofessor an der Universitat Freiburg. Beim
Stifterverband ist er Mitglied des Vorstandes.

Moment: Was genau machen denn die Brauer in der Pharmaindustrie?

Wir bauen gezielt korpereigene Stoffe nach, zum Beispiel Antikérper. Antikérper werden eigentlich im

Korper produziert, mit ihnen setzt sich das Immunsystem gegen Kérperfremdes zur Wehr, also etwa gegen

Tumorzellen. Heute lassen sich solche Antikorper synthetisch erzeugen: Man entwirft sie am Computer

und kann sie dann biotechnologisch herstellen, beispielsweise durch Fermentationsverfahren. Und die

Fermentation ist etwas, was jeder Brauer beherrscht.

Bedeutet der Blick auf das neue Studienfach, dass sich die Hochschulen @ndern miissen?
Hochschulen sollten Wissenschaftskenntnisse immer auch im Kontext ihrer Anwendung vermitteln. Da

gibt es noch viel mehr Beispiele als die industrielle Biotechnologie: Warum missen wir Ingenieurinnen und

Ingenieuren pharmazeutische Grundkenntnisse beibringen? Oder Informatikerinnen und Informatikern

medizinische Sachverhalte? Heute gibt es die Mdglichkeit, solches Wissen in einem neuen Studiengang zu

biindeln! Duale Hochschulen mit ihrer engen Verzahnung in die Praxis greifen solche Impulse und

Veranderungen schon recht gut auf. Klassische Hochschulen haben hier noch Potenzial. Curricula missen

sich dynamisch entwickeln kénnen, damit sie auch mit dem technologischen Fortschritt mithalten. Bildung

sollte Fortschritt ermdglichen, nicht umgekehrt.

Curricula miissen sich dynamisch entwickeln konnen,

damit sie auch mit dem technologischen Fortschritt

mithalten.
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Wie wichtig sind vor diesem Hintergrund Quereinsteiger fiir Sie?



Wir stellen Menschen mit Grundprofilen ein, die sie dann weiterentwickeln - on the job oder durch
Weiterbildung. Da reden wir zum Beispiel von Ingenieurinnen und Ingenieuren, die zwar technisch sehr fit
sind, aber erst erlernen missen, wofiir die Technik eingesetzt wird. Oder von Medizinerinnen und
Medizinern, die wissen, wie man einen Korper heilt, aber die Mittel dazu nicht herstellen kénnen.

Nun sind das Beispiele von Fachleuten, die schon sehr nah dran sind an den Qualifikationen, die Sie
benétigen. Aber nehmen wir zum Beispiel einen Politologen ...

..und das ist ein sehr gut gewahltes Beispiel, denn ich habe in den vergangenen Jahren sehr eng mit einer
Kollegin zusammengearbeitet, die Politik und Kunst studiert hat. Wir stellen auch Lehrerinnen und Lehrer
ein. Wenn jemand eine hochqualifizierte Ausbildung hat, bringt er fast immer die wichtigsten
Grundvoraussetzungen mit. Unser Konzernchef zum Beispiel ist Jurist und Volkswirt — und leitet die
globale Forschung von Roche.

Der muss aber vermutlich auch nicht selbst die

Reagenzglaser schiitteln.

WEITERE ARTIKEL (lacht) Ich weil}, was Sie meinen: Er hat natlrlich begnadete
Forscherinnen und Forscher um sich. Aber er ist

MINT-Vorbilder verantwortlich fur die gesamte Entwicklung und Strategie,

ist eng eingebunden in die Grundlagenforschung und muss
Henkel-Aufsichtsratschefin

Simone Bagel-Trah tber ihr

auch inhaltlich fit sein.

Biologiestudium und die Forscher

von heute. HeiBt das im Umkehrschluss: MINT allein reicht nicht?
Das gilt fir die heutige Arbeitswelt tatsachlich. Uns bei
ARTIKEL LESEN @ Roche zum Beispiel helfen die besten Programmiererinnen

und Programmierer nichts, wenn sie nichts tiber Therapien

wissen oder dariber, welche Daten sie brauchen und

welchen Fragestellungen sie nachgehen sollten, um fir die
Digitale Medizin Patientinnen und Patienten einen Nutzen zu erzielen. Sie

missen etwas von der Medizin verstehen, um sich
Arzt Sebastian Kuhn tiber die

einbringen zu kénnen, und dafiir eng mit Arztinnen und
Medizin im digitalen Zeitalter

Arzten zusammenarbeiten. Sie miissen also kommunikativ
sein, aufmerksam, wissbegierig, teamfahig. MINT ist die
ARTIKEL LESEN @ Grundvoraussetzung - aber es braucht eben noch mehr.
Das geht nicht nur uns so, das gilt fiir fast alle Branchen.

Seit wann eigentlich rufen Unternehmen in Deutschland so nachdriicklich nach mehr MINT-Fachkraften?
Es ist ein Phanomen der zuriickliegenden ein, zwei Dekaden. Als ich Abitur gemacht habe, wollten alle
Medizin studieren, auch Chemie und Biologie waren interessant. Es gab bei uns im Abiturjahrgang ein sehr
breites Spektrum an Fachern, fiir das wir uns eingeschrieben haben. Wenn ich das vergleiche mit dem
Jahrgang meiner Tochter, die vor wenigen Jahren von der Schule abgegangen ist - da wollten von fast 50
Abiturientinnen und Abiturienten gerade einmal eine Handvoll eine Naturwissenschaft studieren. Eine
Handvoll! Deshalb sind die Anstrengungen fiir mehr MINT-Studierende notig.

Fruchten sie denn auch?
Meines Wissens sehen wir in den MINT-Fachern kein Wachstum, nein. Was mir eher Sorgen macht, ist ein
schleichender Riickgang in den MINT-Fachern.

MINT ist die Grundvoraussetzung — aber es braucht
eben noch mehr.
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Gibt es Chancen, doch noch mehr junge Leute fiir ein MINT-Studium zu begeistern?

Das mit dem Begeistern ist ein gutes Stichwort: Ich glaube, wir missen einfach Lust auf Wissenschaft
machen. Zeigen, dass das Wissen tatsachlich den Menschen nutzt, dass man sich am Innovationsprozess
beteiligen kann. Dass man in den so wichtigen Bereichen Nachhaltigkeit und Energie mitwirken kann. Ich
halte ja selbst an der Universitat in Freiburg Vortrage, und da erzdhle ich den jungen Studierenden auch
etwas Uber mein Berufsleben und dariiber, wie spannend es ist, in der Forschung téatig zu sein, etwas zu
bewirken und aus Wissen und Technik konkrete Lésungen und Produkte fiir die Menschen zu entwickeln.

Nun tragen Sie da aber vor Leuten vor, die sich ohnehin schon fiir ein naturwissenschaftliches Studium
entschieden haben, damit gewinnen Sie ja keine neuen Studieninteressenten und -interessentinnen.
Wichtig ist: Der Ansatzpunkt liegt bei den jungen Leuten, und die missen wir begeistern. Ich sehe da
iibrigens auch Unternehmen in der Verantwortung. Uber Praktika und Berufsorientierung in der
schulischen Phase konnen wir viel erreichen. Nun schaut natiirlich jede einzelne Firma, ob sich der
Aufwand fir sie lohnt, wenn die Schiilerinnen und Schiiler nachher ganz woanders arbeiten. Aber ich
glaube, dass das eine kollektive Aufgabe fir die Wirtschaft ist: Wir missen begeistern.

DATEN ZUR MINT-BILDUNG

@. Der Bedarf an Personal mit technologischen Kompetenzen wachst: Das ist das

STIFTERYERBAND

Ergebnis einer aktuellen Analyse [2 von Stifterverband und McKinsey. Demnach

- werden bis 2026 mehr als 780.000 Personen mit Expertise in den Bereichen Data
Analytics und Kl bis hin zu Hardware-/Robotik-Entwicklung bendtigt. Besonders fiir
Deutschland sind Personen mit technologischen Kompetenzen von zentraler
Bedeutung: 25 Prozent der Bruttowertschopfung stammen hierzulande aus MINT-
Berufen (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft & Technik).

Herausforderungen wie Digitalisierung, Mobilitatswende und Klimawende werden

TECH-SPEZIALISTEN GESUCHT!

sich nicht ohne MINT-Krafte bewaltigen lassen. Diese und weitere Ergebnisse zum
Thema MINT-Bildung gibt es im Hochschul-Bildungs-Report [2, der im Friihjahr
2022 erscheinen wird.

Mit dessen finaler Ausgabe schlief3t der Stifterverband seine Bildungsinitiative
Zukunft machen ab. Auf sechs Handlungsfeldern, wie unter anderem der MINT-
Bildung, hatte er darin liber einen Zeitraum von zehn Jahren untersucht, wie sich

. . die deutsche Hochschulbildung entwickelt, dabei Herausforderungen identifiziert
Bild: Stifterverband . .
und selbst Programme und Initiativen aufgelegt, um der Hochschulbildung mehr
Richtung und Substanz zu geben. Weitere Daten zum Hochschul-Bildungs-Report
und zum Thema Internationale Bildung gibt es auf dem Datenportal des

Stifterverbandes [2.
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