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Entfesselte Innovationen retten die Welt? 1
doubt 1t!

%% KOLUMNE, VEROFFENTLICHT AM 01.12.2021

Innovationen sind in der Regel sehr positiv besetzt, sollen sie uns doch den Weg in eine bessere
Zukunft ebnen. Doch welche Art von Innovationen brauchen wir fir unseren in Gefahr
geratenen Planeten? Kolumnist Patrick Breitenbach fordert eine klare gesellschaftliche

Strategie fur Innovationen, um gemeinwohlorientierten Fortschritt zu ermaoglichen.

LESEZEIT: 7 MINUTEN TEXT:

PATRICK BREITENBACH >

Bitte nicht falsch verstehen: Ich liebe Innovationen. Ich mag die experimentelle Entstehung, das
Ausprobieren, Tiifteln und den Erfolg, der hoffentlich nach langen zermiirbenden Phasen in einen
Geistesblitz, ein unbezahlbares Heureka Gefiihl, miindet. Ich bin aber als erfahrener Innovationsmanager
auch erwachsen genug, um die Grenzen und auch zum Teil die Banalitdt von Innovationen zu kennen und zu
benennen.

Fangen wir mit der zum Teil kulthaften Verwendung des Begriffes an. Das Wort ,,Innovation® hat
vermutlich einen dermaf3en hohen Inflationsgrad, dass Begriffe wie ,,Kiinstliche

Intelligenz® oder ,Digitalisierung“ dagegen fast schon erfrischend unverbraucht und konkret wirken.
Vermutlich erscheint seit Jahrzehnten kein Geschéaftsbericht oder politisches Parteiprogramm mehr, ohne
dass bei der Lektiire einem ,Innovation® mehrfach ins Gesicht springt. Dieses Mantra wirkt anziehend und
magisch zugleich. Auf ,Innovation® ist vor allem immer dann Verlass, wenn einem sonst nichts mehr auf die
Schnelle einfillt. Innovation reduziert Komplexitat auf ein Minimum. Dabei ist der Begriff noch weich
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genug, um nicht verfanglich konkret werden zu missen, wenn es dann wirklich mal tief in den
Maschinenraum zur Umsetzung geht. Allein mit der Verwendung des Begriffes demonstriert man
maximale Progressivitat, ohne dabei die lastige und langwierige Pflicht der Veranderung auch wirklich
vollziehen zu missen. Innovation ist stets diffus in die Zukunft gerichtet, mehr ein Prozess als ein
konkretes Ergebnis und zugleich etwas, mit dem man Probleme formidabel outsourcen kann. Ein Begriff
wie geschaffen fiir das globale Top-Management oder die Berufspolitik, die in erster Linie Menschen
tagtaglich erzdhlen missen, was sie Tolles fir das Morgen bewegen wollen.

So weit, so banal, kdnnte man meinen. Das tut am Ende

doch eigentlich niemandem weh, oder? Das dachte ich

auch, bis zu dem Tag als einige fiihrende Politiker in %%

Deutschland den Kanon anstimmten, dass die Rettung

unserer vor dem Kollaps stehenden Biosphare nun allein und

ausschliellich durch Innovationen vollzogen werden kdnne. DIE VERNETZUNG DER DINGE
Ab hier wurde ich hellhorig und das normal ertragliche Mal3
des inflationdren Gebrauches iiberschritt meine
Toleranzgrenze deutlich. Denn es geht eben nicht einfach
nur darum, ein wohlklingendes Produkt wie die ,,Abflussfee”
zur Beseitigung von unangenehmen Gerlichen im
Kichenwaschbecken auf den Markt zu bringen. Es geht
darum, eine hochkomplexe, iiber Jahrzehnte angewachsene,
existenzbedrohende Problematik — mit etlichen
gefahrlichen Kipppunkten und einer drohenden
exponentiellen Dynamik - zu bewaltigen. Alles und allein nur
durch die Kraft von entfesselter Innovation? Ich zitiere an
der Stelle ein deutsches Internet Meme: ,,WOHOOO! |
doubt it!“ [2

Die Vernetzung der Dinge heif3t Patrick Breitenbachs

Doch damit nicht genug. Es bliebe theoretisch immer noch regelmafige Kolumne iiber Innovation, Digitalisierung
die Moglichkeit, dass die Gesellschaft versteht, dass man und Wandel. Breitenbach ist derzeit Senior Manager
Innovation stets strategisch aussteuern muss, damit sie Corporate Learning bei Bayernwerk und entwickelt
bestimmte Ziele erreicht. Einfache Regeln, Vorgaben, dort Konzepte, Strategien und Formate zum Thema
Pramissen und Orientierungspunkte, die man ganz Lernen und unterstitzt das Unternehmen im digitalen
wunderbar in Innovationsprozesse weltweit integrieren und nachhaltigen Wandel. Als gelernter Mediendesigner
kénnte, um nachhaltigere Produkte und Dienstleistungen zu und langjahriger Podcaster > beschaftigt er sich seit
erfinden. Doch auch der Versuch, Innovationen strategisch vielen Jahren autodidaktisch mit der soziologischen,
durch Leitplanken zu steuern, wurde im jlingsten Wahlkampf okonomischen, politischen, philosophischen,

umgehend vom diskursiven Tisch gefegt. padagogischen und kulturellen Perspektive der

Digitalisierung.

Patrick Breitenbach auf Twitter > und LinkedIn >.
Alle Kolumnen > von Patrick Breitenbach.

VERBOTE ALS INNOVATIONSTREIBER?

Die im , Triell“ getatigte Aussage von Annalena Baerbock ,Jedes Verbot ist auch ein Innovationstreiber”
wurde nicht nur durch zahlreiche Akteure aus der Wirtschaft ins Lacherliche gezogen, sondern auch so
mancher ,Faktencheck” war der Auffassung, dass diese Aussage eindeutig falsch sei. Natirlich konnte man
sich jetzt an den Spitzfindigkeiten der Formulierung abarbeiten, im Sinne von ,,Natirlich miindet nicht
JEDES Verbot automatisch in eine Innovation®, doch die Miihe um Differenzierung blieb generell eher aus.
Ganz im Gegenteil, der Spiel3 wurde einfach komplett umgedreht. Verbote, so der Tenor, wiirden
Innovationsprozesse komplett abwiirgen oder verhindern. Okay. Moment mal. War da nicht was? Allein
der Blick in die Geschichtsbiicher kann dabei umgehend Aufklarung verschaffen, sofern man sich
unideologisch und neugierig darauf einlasst (das kann man zum Beispiel ganz transparent in diesem
Podcast nachhédren [9). Die Beispiele von innovationsfordernden Verboten sind zahlreich: Katalysator,
FCKW-freie Kiihlschranke, Strohhalme aus Glas oder eine Hauserddmmung ganz ohne Asbest. Es ist also
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aus meiner Sicht brasige Ignoranz oder plumpe Propaganda zu behaupten, Verbote (Regularien, Regeln,
Normen etc.) hatten ausschliefllich negative Auswirkungen auf Innovationsprozesse.

Wollten wir die Klimakatastrophe ernsthaft durch
Innovationen bandigen, so miissen wir zwingend die
anstehenden Innovationsprozesse in klare strategische

Bahnen lenken.

PATRICK BREITENBACH

Corporate Learning Manager, Bayernwerk

Doch nicht nur das. Ein weiterer Grund, warum ich es fiir unertraglich und unverantwortlich halte, den
menschengemachten Klimawandel allein mit freier, entfesselter Innovation aufhalten zu wollen, ist die
Tatsache, dass die freien, entfesselten Innovationen der jlingsten 200 Jahre uns erst den
menschengemachten Klimawandel beschert haben. Die Liste der klimaschadlichen Innovationen ist
namlich noch wesentlich ldnger. Angefangen beim Flie3band, welches uns eine Massenproduktion von
vielen weiteren ,innovativen“ Gebrauchsgutern fir alle erst ermdglichte. ,Innovativ war auch die
Erfindung der Werbung und all ihren Spielarten, die tagtaglich dafiir sorgen, die neu erfundenen
Massenprodukte mit einem kiinstlich erschaffenen Konsumverlangen zu verkaufen. Nebenbei finanziert
Werbung auch noch den Grof3teil unserer vierten Gewalt, den Journalismus - na, das ist doch
multifunktional und praktisch, oder? Eine der gréfiten Innovationen in Deutschland ist sicherlich immer
noch das Auto. Mittlerweile ein nationales Heiligtum, in das wir lieber weiter kinstliches ,Bio“-Benzin mit
geringem Wirkungsgrad und hohem Stromaufwand kippen wollen, statt es, wie vor hundert Jahren in den
USA [2 mit Elektromotoren aus regenerativen Energien zu betreiben. Elektro beschleunigt zwar geil,
knattert dabei aber nicht so schon. Oder man denke an all die Einweg-Produkte, die darauf optimiert
werden, noch schneller kaputt zu gehen, dafiir aber deren Entsorgung weder bedacht noch deren
Recycling ermdglicht wird. All das hat uns die entfesselte Innovationskultur in den vergangenen
Jahrzehnten beschert und ausgerechnet diese soll nun alles was sie in der Vergangenheit angerichtet hat,
ohne jedwede strategische Direktive, retten? Ich wiederhole mich: | doubt it!

Fassen wir zusammen: Innovationen benétigen immer einen strategischen Rahmen. In Unternehmen wird
dieser Rahmen von den Unternehmenszielen und den Shareholder Values definiert. Die Logik
kapitalistischer Systeme sieht aber weder sozialen noch gemeinwohlorientierten Fortschritt vor. Es sind
hochstens zufallige Abfallprodukte. Innovation hat im Unternehmenskontext nur einen einzigen Zweck:
Die eigene Profitabilitdt nach oben schrauben. Das ist legitim. Es ist aber auch wichtig, das genau als
solches zu benennen. Wollten wir die Klimakatastrophe also ernsthaft durch Innovationen bandigen, so
missen wir, aus meiner Sicht, zwingend die anstehenden Innovationsprozesse in klare strategische Bahnen
lenken. Geschieht das nicht, bleibt Innovation genau das, was sie in vielen Féllen ist und immer war: Eine
Zauberformel mit héchst fragwirdiger Wirkung.

(Hinweis der Redaktion: Die Texte unserer Kolumnisten geben nicht zwangsldufig die Meinung der Redaktion
oder des Stifterverbandes wieder.)
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