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Radikaler Innovation emne Heimat geben

VEROFFENTLICHT AM 06.04.2018

Grof3konzerne sind wie Supertanker - sie sind meist nicht so richtig beweglich, um neue
Produkt- und Geschéftsideen schnell zu entwickeln und auszuprobieren. Doch Bosch zum
Beispiel hat eine eigene Start-up-GmbH in Ludwigsburg gegriindet, die Innovationen
vorantreiben soll. Wie das funktioniert, erklart deren CEO Peter Guse. Auf eine Sache kommt

es dabei an, und Effizienz oder Qualitat sind es nicht.

LESEZEIT: 2 MINUTEN TEXT:

CORINA NIEBUHR >

Was haben Kerngeschaft und radikale Innovation gemeinsam? Nicht allzu viel, um es vorsichtig
auszudriicken. In deutschen Unternehmen gehen deshalb gewagte innovative Ideen im alltaglichen
Prozedere auch vielerorts unter, gerade in Gro3konzernen. Schuld ist die vorherrschende Firmenkultur:
Unternehmen trimmen ihre Mitarbeiter fiirs Kerngeschaft auf Effizienz und Prazision, wofir sie eng
gefasste Regeln und Handlungsabladufe etablieren. Beides erstickt aber radikale Geschaftsideen schon im
Keim, denn helle Kopfe erdenken Auflergewdhnliches vor allem in Freirdumen, in denen Regeln gebrochen
und eingeschliffene Handlungs- und Denkmuster auf den Kopf gestellt werden diirfen. Was also tun?

Ein Losungsansatz wird immer beliebter: Konzerne schaffen in Deutschland ,,Inseln fir Mitarbeiter, die
mit radikalen Produkt- oder Geschéftsideen auffallen. Bei Robert Bosch heif3t diese Insel ,,grow - Heimat
for Start-ups“. Es ist ein interner Inkubator, der Bosch-internen Innovatoren und Start-up-Teams beste
Arbeitsbedingungen bieten méchte. Das Wort Heimat ist dabei Programm: Alle Teams siedeln sich in
Ludwigsburg in einer neu ausgebauten Fabrikhalle an, durch die ein Unternehmergeist a la Silicon Valley
wehen soll. Die Tir steht auch externen Innovationsteams offen, die fiir Bosch arbeiten wollen.


https://merton-magazin.de/?tags=Corina+Niebuhr
https://merton-magazin.de/radikaler-innovation-eine-heimat-geben?pdf_version=true#
https://merton-magazin.de/innovation

®

DER FORSCHUNGSGIPFEL 2018

Peter Guse ist einer der Diskutanten auf dem
Forschungsgipfel 2018, bei dem rund 400 Entscheider,
Experten, Vordenker und Newcomer aus Wissenschaft,
Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Politik 6ffentlich

darliber beraten, wie das internationale Innovationssystem
weiterentwickelt werden kann. Der Forschungsgipfel findet
am 17. April 2018 in Berlin statt. Er wird live im Internet
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Peter Guse, CEO der Robert Bosch Start-up GmbH [2, hat grow aufgebaut und dabei seine langjahrigen
Beobachtungen aus internationalen Innovations-Hotspots einflieen lassen. Er spricht von einer neuen
Offenheit, mit der deutsche Konzerne das Thema radikale Innovation nun angehen. Selbst unter
Konkurrenten wiirden mittlerweile wertvolle Erfahrungen tiber innovationsfreundliche Insel-Strukturen
ausgetauscht. Hintergrund sei, dass man die deutschen lokalen Innovationsstarken intensiver nutzen wolle,

wie beispielsweise im Raum Stuttgart die Mobilitat.
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