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Spitzenforschung im Visier

VEROFFENTLICHT AM 03.06.2020

In den 1980er-Jahren dchzten die Hochschulen unter einer wachsenden ,Uberlast“ an
Studierenden. Junge Spitzenforscher wanderten ins Ausland ab. Zeitgleich war der
Innovationsdruck in der deutschen Wirtschaft hoch.

LESEZEIT: 9 MINUTEN TEXT:

HEIKE FREIMANN >

Beim Stifterverband begann das neue Jahrzehnt mit einem Wechsel in der
Fihrungsmannschaft. Horst Niemeyer, vormals Vorstand der Deutschen
Forschungs- und Versuchsanstalt fir Luft- und Raumfahrt, war seit 1979
Generalsekretar des Stifterverbandes. Klaus Liesen, Vorstandsvorsitzender der
damaligen Ruhrgas AG, ibernahm 1980 den Vorsitz. Die erfolgreichen
Spitzenmanager gossen die Férdermal3nahmen des Essener Verbandes in einen
neuen Rahmenplan und setzten auf flexibilisierte Unterstiitzung. Férderprogramme
sollten auf drei Jahre begrenzt eine rasche, unbirokratische Anschubfinanzierung
fir innovative ldeen und Forschungsansatze erméglichen und im schwerfalligen
Wissenschaftssystem Deutschlands neue Impulse setzen. Klaus Liesen beschrieb die
Aufgabe der privaten Wissenschaftsforderung so: ,,Private Mittel ibernehmen in
diesen Fallen die Funktion des Wagniskapitals, mit dem flexibel und rasch auf
Bediirfnisse reagiert werden kann.”“ Geférdert werden sollten vor allem ,,neue,
unkonventionelle und interdisziplindre Ansatze sowie esoterisch erscheinende
Facher®, die sonst keine Chance auf Gelder hatten.


https://merton-magazin.de/?tags=Heike+Freimann
https://merton-magazin.de/bildung
https://merton-magazin.de/wissenschaft
https://merton-magazin.de/innovation

Mit der neuen Flexibilitat sollten auch die Selbstverwaltungsorganisationen der

-
Wissenschaft wie die Deutsche Forschungsgemeinschaft, die Max-Planck- Dlese Fl)]'mel
Gesellschaft oder der Deutsche Akademische Austauschdienst noch besser brachte die
unterstitzt werden, beispielsweise wenn es darum ging, neue Forschergruppen Me“schheit hinter
anzufinanzieren oder Sonderaustauschprogramme auf den Weg zu bringen. Die
e (dem Mond.

Zuwendungen an Wissenschaftsorganisationen umfassten 1980 3,6 Millionen Mark.
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Stifterverband-Archiv

Mit dieser Anzeigenserie warb der
Stifterverband in den 1980er-Jahren um neue
Mitglieder und Férderer.

FORDERUNG DER BESTEN KOPFE

7 e

Foto: David Ausserhofer

In den 1980er-Jahren entwickelte der Stifterverband Konzepte, um Spitzenforscher in Deutschland zu halten.

In den 1980er-Jahren erreichten die geburtenstarken
Jahrgange der 1960er-Jahre die Hochschulen. Bis zum Ende
des Jahrzehnts teilten sich drei Studenten einen HISTORISCHES KOLLEG
Studienplatz, denn die finanzielle und personelle
Ausstattung hinkte hinterher. Schlechte Zeiten fir die

Férderung von Spitzenforschung und besten Kopfen,



diagnostizierte der Stifterverband unter anderem bei
seinem Villa-Hiigel-Gesprach im Jahr 1981. Der Verband
setzte in den nachfolgenden Jahren verstarkt auf die
Forderung von Spitzenleistungen. Ein Leuchtturmprojekt
gleich zu Beginn des Jahrzehnts war die Griindung des
Historischen Kollegs in Miinchen (siehe Kasten) gemeinsam
mit dem Stiftungsfonds Deutsche Bank [Z Stipendien
gaben Historikern aus dem In- und Ausland in der Kaulbach-
Villa jeweils ein Jahr lang den nétigen Freiraum, um ihre
Forschung voranzutreiben. Der erstmals 1983 verliehene
Preis des Historischen Kollegs erganzt das Forderkonzept
bis heute.

Spitzenleistung hatten sich auch neue private Hochschulen
auf die Fahnen geschrieben, die Anfang der 1980er in
verschiedenen Regionen Deutschlands nach
amerikanischem Vorbild gegriindet wurden. Sie wollten dem
Massenbetrieb der staatlichen Hochschulen mehr Klasse
und dem stark theoriegeleiteten Studium mehr Anbindung
an Praxis und Beruf sowie kiirzere Studienzeiten
entgegensetzen.
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Historisches Kolleg (Foto: Thomas Witt)

,Damit sich in unserer Gesellschaft wieder ein
allgemeineres Geschichtsbewusstsein entwickle®,
unterstrich Alfred Herrhausen die besondere Bedeutung
des Historischen Kollegs [2, das Stifterverband, die
Deutsche Bank und die Historische Kommission der
Bayerischen Akademie der Wissenschaften 1980
gemeinsam gegrindet hatten. Der damalige
Vorstandssprecher der Deutschen Bank war als
Vorstandsmitglied des Stifterverbandes ein grof3er
Forderer des Historischen Kollegs. Es ermoglicht
Spitzenforschern, in der Miinchner Kaulbach-Villa abseits
der ,,Massenuniversitaten® kontinuierlich und
konzentriert an einem groen Werk zu arbeiten. 1983
wird das Férderkonzept durch den Preis des
Historischen Kollegs [2 erganzt, den wohl wichtigsten
deutschsprachigen Historikerpreis. Zu den bisherigen
Preistragern zahlen Jan Assmann (1998), Christopher
Clark (2010, Seite 146) sowie Ulinka Rublack (2019).

NEUER FORSCHUNGSWIND

Der Stifterverband begriiBte den Wettbewerb, den die Privaten in die deutsche Hochschullandschaft

brachten, und forderte beispielsweise den Aufbau der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat an der

Universitat Witten/Herdecke. Dass private Hochschulen die strukturellen Probleme der

wissenschaftlichen Ausbildung in Deutschland wiirden I16sen und bedeutende Forschungskapazitdten

aufbauen kénnen, glaubte der Stifterverband aber nicht. 1985 waren die Wiirfel gefallen - statt auf einen

neuen Hochschultypus wollte der Verband mit Volldampf auf einen neuen Typus Professur setzen: die

Stiftungsprofessuren [2. Zunachst von Unternehmen, Stiftungen oder privat finanziert, sollten sie den

dringend benétigten frischen Forscherwind und neue Képfe mit neuen Themen in die Hochschulen

bringen - und dort im besten Fall mit hochschuleigenen Mitteln verstetigt werden.

Das neue Férderinstrument traf damals gleich doppelt den Nerv der Zeit, denn tatsachlich gab es fir die
rund 1.000 Wissenschaftler, die sich Mitte der 1980er habilitierten, kaum Stellen. Das war der
Altersstruktur der amtierenden Professorengeneration an den Hochschulen ebenso geschuldet wie

klammen offentlichen Haushalten. 1984 schlugen deshalb die groflen Wissenschaftsorganisationen der

Bundesrepublik mit einem Memorandum an die Politik Alarm. Sie forderten die Einrichtung von

mindestens 200 neuen Professorenstellen pro Jahr, um jungen Spitzenforschern eine Perspektive zu

bieten. Doch Reformen griffen viel zu langsam. In diesem Umfeld stiel} das neue Programm des

Stifterverbandes auf breite Zustimmung bei Politik und Hochschulen.

1985 gingen die ersten 104 Antrage von 42 Hochschulen ein. 1986 wurden vom Stifterverband erstmals

20 Stiftungsprofessuren an 16 Hochschulen bewilligt. Mit ihnen entstanden viele neue Studienfacher und

Forschungsschwerpunkte. So kam beispielsweise bereits 1987 eine Professur fiir Umwelttechnik nach

Bremen, in Tlbingen lief3 sich ab 1989 Gesundheitsokonomie studieren und in Wilhelmshaven Software-

Engineering. Bis heute gibt es verschiedene Modelle von Stiftungsprofessuren: von der neu eingerichteten


http://www.stiftungsfonds-deutsche-bank.de/
https://www.historischeskolleg.de/organisation/geschichte-des-kollegs.html
https://www.historischeskolleg.de/historikerpreis.html
https://stiftungsprofessuren.de/

Professur iiber die vorgezogene Berufung bis zur Juniorprofessur und Stiftungsgastprofessur fiir
Wissenschaftler aus dem Ausland.

FRUHZEITIGE BEGABTENFORDERUNG
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Beim Jugendempfang des Bundesprasidenten 1983 begriift Veronika Carstens die Teilnehmer des Bundeswettbewerbs Mathematik

Wer Spitzenforschung will, kann nicht erst bei den Universitaten anfangen. Davon war man beim
Stifterverband schon friihzeitig liberzeugt. Die Begabtenforderung sollte spatestens in der Schule
beginnen. Dort stie3 der vom Stifterverband initiierte Bundeswettbewerb Mathematik schon seit den
1970ern auf reges Interesse. 1979 griff der Stifterverband den wachsenden Bedarf nach
Sprachkenntnissen in der sich globalisierenden Wirtschaft auf und schrieb erstmals auch den
Schilerwettbewerb Fremdsprachen aus.

Mit den erfolgreichen Wettbewerben gewann der Stifterverband auch hochrangige Partner in Wirtschaft
und Politik und griindete 1985 zusammen mit der Bundesregierung, den Landern und der Wirtschaft den
Verein Bildung & Begabung [Z. Damit startete ein gewichtiger Akteur, der seither nicht nur als Trager der
Wettbewerbe auftritt, sondern das Thema Hochbegabtenférderung systematisch anpackt. Jetzt ging es
nicht mehr nur ums Wettrennen in den verschiedenen Disziplinen, hier sollten vor allem auch Vorschlage
entwickelt werden, wie man junge Talente moglichst friih entdecken und besser fordern kann.

Wie friihzeitige Forderung nachhaltig greift, zeigt eine Evaluation des Bundeswettbewerbs Mathematik.
1983 studierten 88 Prozent der ehemaligen Bundessieger Mathematik oder Physik - und das besonders
schnell. Natlrlich mit einem Stipendium, denn auch das ist Teil der Begabtenférderung: Auf Initiative des
Stifterverbandes begleitet die Studienstiftung des Deutschen Volkes die erfolgreichen Talente. Einziger
Wermutstropfen: 1984 waren unter den 1.550 Teilnehmern der ersten Wettbewerbsrunde nur 9 Prozent
Schiilerinnen. Zum Vergleich: Im Wettbewerbsjahr 2015 sollten es immerhin tiber 31 Prozent sein

BILDERGALERIE: PERSONLICHKEITEN DER 1980ER-JAHRE


https://www.bildung-und-begabung.de/

Foto: Wolfgang Eckhardt

Klaus Liesen (links), Vorstandsvorsitzender des Stifterverbandes, begriiit Bundesprasident Karl Carstens (rechts) auf
der Mitgliederversammlung 1982 in Wiesbaden. Ebenfalls im Bild: Georg-Berndt Oschatz, Oberbiirgermeister von
Wiesbaden, und der hessische Ministerprasident Holger Bérner (2. von rechts). Liesen, Vorstandsvorsitzender der
damaligen Ruhrgas AG, Gibernahm 1980 den Vorsitz des Stifterverbandes und gab dessen Forderpolitik einen neuen
Rahmen: ,Der Stifterverband sieht eine wichtige Aufgabe darin, den Selbstverwaltungskorperschaften der
Wissenschaft mithilfe privater Mittel einen méglichst grof3en, eigenverantwortlichen Freiheitsspielraum zu erhalten.®
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Bundeskanzler Helmut Kohl (Foto: Jirgen Querbach)

Im Mai 1988 hielt Bundeskanzler Helmut Kohl auf der Jahresversammlung in Hamburg eine Ansprache. Darin stellte
er die Bedeutung der Stiftungen fiir Staat und Gesellschaft heraus, hielt aber gleichzeitig ein Pladoyer fir die
Férderung von Geisteswissenschaften: ,,Schon immer war es ein Anliegen des Stifterverbandes, bei den
FérderungsmaBnahmen die Geisteswissenschaften angemessen zu beriicksichtigen. In einer modernen
Industriegesellschaft wird bei der Forschungsférderung oft nur an die Bereiche Naturwissenschaft und Technik und



an wirtschaftliche Verwertbarkeit gedacht. Bei aller Notwendigkeit 6konomischen Denkens muss aber auch den
kulturellen Werten Beachtung geschenkt werden. Allzu oft wird insbesondere die Bedeutung verkannt, die den
Geisteswissenschaften fir die Entwicklung unserer Gesellschaft zukommt.*

Foto: Peter Blachian

Alfred Herrhausen (Deutsche Bank, rechts) 1980 bei der Er6ffnung des Historischen Kollegs mit dem bayerischen
Kultusminister Hans Mayer, Wissenschaftsmanager Franz Letzelter und dem Generalsekretar des Stifterverbandes,
Horst Niemeyer (von links). Fast zwei Jahrzehnte lang, von 1970 bis zu seinem Tod bei einem Attentat der RAF im
November 1989, engagierte sich Alfred Herrhausen fiir den Stifterverband. Der promovierte Betriebswirt gehorte ab
Januar 1970 zum Vorstand der Deutschen Bank, stieg dort 1988 zum alleinigen Vorstandssprecher auf. Zu seinen
Aufgaben gehorte von Beginn an das personliche Engagement im Stifterverband. Ein Auftrag, den Herrhausen gern
annahm - davon Uberzeugt, dass Wissenschaftsforderung dazu beitragen msse, dass in Deutschland
Spitzenforschung weiterhin und vermehrt moglich sei. Angesichts einer sich globalisierenden, krisengeschiittelten
Wirtschaft ging es darum, wettbewerbsfahig zu bleiben. Man misse, davon war Herrhausen iiberzeugt, das ,,geistige
Kapital zielstrebig und konsequent entwickeln und alle Begabungen tatkraftig fordern®.



Foto: Jirgen Querbach

Bundesprasident Richard von Weizsédcker (rechts) auf der Mitgliederversammlung 1985 in der Villa Hiigel mit
Berthold Beitz [2 (Krupp-Stiftung, Mitte) und dem Vorstandsvorsitzenden Klaus Liesen. Richard von Weizsacker
gehorte in seiner Zeit als Bundesprasident von 1984 bis 1994, in der er wie alle seine Vorganger und Nachfolger
Schirmherr des Stifterverbandes wurde, auch als Privatmann zu den besonders engagierten Mitgliedern des
Stifterverbandes. Er begriindete dariiber hinaus die Tradition der Stiftertage: Seit 1991 empfangen die
Bundesprasidenten alle drei Jahre die neuen Stifterinnen und Stifter des Stifterverbandes, um ihnen persénlich ihre
Wertschatzung auszudriicken. 2010 erhielt er fir dieses Engagement die Richard-Merton-Ehrennadel, die hochste

Auszeichnung des Stifterverbandes.

Hans-Joachim Queisser (Foto: Jirgen Querbach)

Auf der Mitgliederversammlung 1982 in Wiesbaden hielt der Physiker Hans-Joachim Queisser (Max-Planck-Institut
fir Festkorperforschung) den Festvortrag.


https://de.m.wikipedia.org/wiki/Berthold_Beitz

KLARES ZIEL: STUDIENZEITVERKURZUNG

Zum Ende des Jahrzehnts riickten die langen Studienzeiten an deutschen Hochschulen verstarkt in den
Fokus. Die heraufziehende Vollendung des europaischen Binnenmarkts eroffnete Hochschulabsolventen
ab 1992 den europaischen Arbeitsmarkt. Doch dort trafen die im Durchschnitt 28 Jahre alten deutschen
Absolventen auf viel jiingere Berufsanféanger aus Frankreich, Grof3britannien und Italien. Mit dem
richtungsweisenden Aktionsprogramm Studienzeitverkiirzung, 1989 beschlossen, zeichnete der
Stifterverband in den folgenden Jahren Fachbereiche an Hochschulen aus, die ein schnelleres Studium
ermdglichten, beispielsweise den Fachbereich Chemie an der Universitdt Hamburg. Ihnen winkte ein
stattliches Preisgeld von damals 20.000 Mark. Im Herbst 1989 setzte der Mauerfall auch beim
Stifterverband ganz neue Themen an die Spitze der Agenda. Der Blick ging nach Osten.

100 JAHRE STIFTERVERBAND

2020 feiert der Stifterverband Jubildum. Begeben Sie sich hier auf MERTON in
den kommenden Wochen gemeinsam mit uns auf Expedition durch 100 Jahre
Stifterverband - von der Vermessung des Atlantiks iber die wiederaufgebauten
Hochschulen und Forschungseinrichtungen nach dem zweiten Weltkrieg, Gber

die Studentenproteste und die wiedervereinte Wissenschaftslandschaft bis hin zum
digitalen Bildungsneuland. Um weitere Texte zur Geschichte des Stifterverbandes
zu lesen, suchen Sie einfach nach dem Schlagwort ,,100 Jahre Stifterverband®.

Weitere Informationen zum Jubildum und den geplanten Veranstaltungen finden
Sie auch unter www.stifterverband2020.de [2

#stifterverband! 00

Illustration: Stifterverband
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