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GUNTER DUECK >

LASSEN SIE SICH DIESEN TEXT VORLESEN:

»Unser Baby entwickelt sich prachtig. Es schlaft durch, schreit nicht viel rum, es ist pflegeleicht.” Spater:
»,Unser Kind ist unser Stolz. Es ist intelligent und sehr brav, fast schon zu brav. Aber gut, wir haben keine
Probleme.” Spater: ,Wir haben in der Familie tiber seine Berufswahl nachgedacht. Guter Verdienst bei
hoher Sicherheit. Staatsdienst oder ein gro3es Unternehmen, klar. Was studiert man da am besten?*

»Unser Kind fordert uns sehr. Es schlaft kaum, wir gehen auf dem Zahnfleisch.“ Spéater: ,,Es fasst alles an,
macht viel kaputt, zwangt sich tiberall dazwischen und will essen, was wir essen, partout keinen gesunden
Designbrei. Extrem neugierig; auRerdem wiinschten wir, es hatte nicht so viel Energie. Das tiberfordert

uns! Es schreit sofort, wenn es seinen Willen nicht bekommt! Wie fangen wir das ein?*


https://merton-magazin.de/sites/merton/files/merton_audio_10_dueck_strenger_vater_zentrale.mp3
https://merton-magazin.de/?tags=Gunter+Dueck
https://merton-magazin.de/innovation

Kennen Sie das? Oft wird das erste Kind ziemlich brav, was wir Eltern uns selbst zuschreiben. Tolle
Erziehung! Zur Strafe bringt uns der liebe Storch dann eins von der zweiten Sorte. Dann versuchen wir es
echt mit Erziehung und scheitern im Schnitt. Es gibt eben Kinder, die ganz leicht zu dressieren sind, und
andere, die vor Energie und vor eigenem Willen strotzen. Ich selbst gehdre zu einer selteneren Randsorte,
die etwas angstlich auf das Welttheater schaut, sich einige Zeit vermeintlich anpasst und sich dann mit
zunehmender Selbststandigkeit aus dem taglichen Wahnsinn davonzustehlen versucht. Freiheit! Die kann
man natlrlich auch erreichen, wenn man sich anpasst: Dann hat man im gewahrten Rahmen alle Freiheit.
Man kann alternativ um mehr Raum kampfen, das gibt Dauerzoff mit den Eltern und allen spateren
Stellvertretern, den Lehrern, Chefs und Wiirdentrégern, die aus Systemgriinden oder einfach nur so - und
das ist der eigentliche Punkt - kollektiv das Dressierte zu vertreten scheinen.
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Das Dressieren nimmt so viel Raum ein! Das Ausfiillen des erlaubten Raumes wird Bildung und Ausbildung
genannt. Alles au3erhalb dieses Raumes heif3t Kunst, Innovation, Querdenken oder Verdnderung; es
wartet auf die Genehmigung, eintreten zu diirfen, sonst gilt es als Rebellion, Provokation oder Angriff.

Seit vielen Jahrzehnten gibt es die Transaktionsanalyse [2 nach Eric Berne. In seinem Modell der Ich-
Zustande schenkt uns Berne eine einfache Vorstellung, die natirlich von Freuds Instanzenmodell des
Uber-Ich, Ich und Es abstammt. Nach Berne hat jeder von uns ein Eltern-Ich und ein Kind-Ich in sich, die in
uns wirken und die der Mensch bei seiner Identitatsbildung zu seinem Erwachsenen-Ich zusammenbringen
muss. Das Eltern-Ich kann streng und kritisch sein (,,typisch Vater alter Zeit“) oder es ist umsorgend-glitig
(,typisch Mutter alter Zeit“). Das Kind-Ich kann ein angepasstes Kind-Ich sein: brav, nachgebend,
gehorsam (ich sage hier eben frech: ,dressiert”) und etwas angstlich-hilflos bei Problemen. Das Kind-Ich
kann rebellisch sein, das will ja niemand. Und als dritte Mdglichkeit kann es, wie es in der Theorie heil3t, frei
sein. Das freie Kind-Ich ist spontan, agil, freudig, witzig, springlebendig, neugierig, kreativ, intuitiv, es ,kann
alles selbst!“ und ist dabei oft uniiberlegt und ignorant gegentiber Gefahren und Problemen.

Dieses Modell ist natirlich sehr simpel. Das sagen uns die
Psychologen schon seit den 70er-Jahren, als Berne nicht
“% mehr lebte. Aber wir kdnnen damit etwas Wichtiges in
einem kurzen Artikel erhellen. Namlich: Unternehmen
finden Mitarbeiter gut, die ihr Erwachsenen-Ich
DIRECT DUECK vorzugsweise aus dem kritischen Eltern-lch und dem braven
Kind-Ich zusammensetzen. Gegentiber dem Chef soll der
Mitarbeiter sich im braven Kind-lch-Zustand benehmen,
gegeniiber dem unter ihm stehenden Mitarbeiter darf er
dann seinen kritisch-strengen Eltern-Ich-Zustand
ausspielen. Das Fursorgliche ist im Prinzip auch erlaubt, ja.
Aber der Mitarbeiter soll ja erst immer dressiert-brav
arbeiten, bekommt meist wenig Pflege und Firsorge und
hat dann spater echt Lust, selbst in den kritisch-strengen


https://de.wikipedia.org/wiki/Transaktionsanalyse

Gunter Dueck (Illustration: Irene Sackmann)

Gunter Dueck besitzt die Gabe, einen in innere
Jubelstlirme ausbrechen zu lassen. Das gelingt ihm, wenn
man ihn als Vortragenden auf der Biihne > erlebt, aber
auch mit seinen Texten > und Biichern >, mit seinen
Interviews >. Er schafft es auf ganz auBergewdhnliche
Weise die Dinge auf den Punkt zu bringen: Oft schleicht
er sich erst an ein Thema heran, um dann umso
hartnackiger ein Problem herauszuarbeiten. Seine
Thesen tragt er zumeist ruhig und gelassen vor, und doch
sind sie oft — das merkt man manchmal erst spater -
messerscharfe Fallbeile. Dann erheben sich - siehe oben
- die inneren Jubelstiirme. Und oft jubeln ihm die
Menschen nicht nur innerlich zu: Auf gro3en Tagungen
wie der re:publica ist er ein unumstrittener Star. Umso
schoner, dass er das MERTON-Magazin mit einer
regelmafigen Kolumne bereichert. Er nennt sie ,,Direct
Dueck*, was auf ein paar schéne scharfe Fallbeile in
Textform hoffen lasst.

Alle MERTON-Kolumnen von Gunter Dueck >

Zustand zu wechseln.

Wir sehen nach kurzem Hineindenken: Die herkdmmliche
Kommunikation bei der Arbeit ist stark durch das Muster
ybraver traditioneller Sohn“/,strenger traditioneller Vater*
gepragt, was sofort ein Schlaglicht auf das viel beklagte
sunerklarliche“ Fehlen von Frauen in Flihrungspositionen
wirft. Das soll hier nicht Thema sein, aber angemerkt
werden. Klar ist aber: Die Unternehmenszentrale ist meist in
dem kritisch-strengen Eltern-Ich-Zustand. Sie bewertet
Leistungen mit Stirnrunzeln und verlangt Gehorsam
(,Compliance®, ,Governance®, ,Qualitatskontrolle®,
»Security®). Wenn ein Mitarbeiter in diesem Sinne nicht
gehorsam ist und damit seine Dressur vergisst, erkennt die
Obrigkeit sofort, dass sich der Mitarbeiter im Zustand des
rebellischen Kind-Ichs befindet und eingenordet werden
muss (,Report®, ,Review", Einzelgesprdch mit dem Chef).

Heute aber, in der Zeit des Wandels, der Digitalisierung und der Globalisierung, wird der Ruf nach

Innovation und frischem Wind laut. In unserem Gedankengang heif3t das: Leider gibt es den Zustand des

freien Kind-Ichs im Unternehmen kaum noch. Zwar mag man Neugier und Freude, Willen und ,,Kann es

selbst, Chef“-Engagement theoretisch gern, aber das freie Kind-Ich ignoriert leider auch die Gefahren der

neuen Zeit und innoviert viel zu unbekiimmert drauflos. Man muss es einfangen! Nein, nicht ganz

verargern, dann wechselt der freie Zustand in den des rebellischen Kindes - oder das freie Kind kiindigt

schlicht und wandert in ein Start-up ab! Nein, es muss nur eingefangen werden, damit es nicht aus der

Bahn gerat wie Rotkdppchen, das dem kritischen Eltern-lch Angst und Sorge bereitet. Deshalb muss sich

das freie Kind in die Miihlen von Ideenmanagement, Innovationsmanagement, Projektmanagement,

Business-Case-Orgien und vor allem Risikoanalysen begeben, bis alles haarklein festgelegt ist, wie es sich

fremd ausgebremst ganz frei benehmen darf: eingefangen spontan, eingefangen agil, eingefangen

neugierig, eingefangen offen und eingefangen tatendurstig.

Trauer muss die eingefangene Freiheit tragen.

QUELLE: HTTPS://MERTON-MAGAZIN.DE/STRENGER-VATER-ZENTRALE-UND-WILDES-KIND-INNOVATION


https://www.youtube.com/playlist?list=PLC5E1A7220E681801
http://www.omnisophie.com/
http://www.omnisophie.com/bucher/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLF4AD955A9680FB58
https://merton-magazin.de/wer-vielfalt-will-muss-die-balance-halten?tags=Dueck
https://merton-magazin.de/strenger-vater-zentrale-und-wildes-kind-innovation

