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WISSENSCHAFT INNOVATION

Volker Meyer-Guckel (Foto: Damian Gorczany)

,, Wir brauchen ein neues Miteinander*

VEROFFENTLICHT AM 25.02.2022

Ein Gesprach mit Volker Meyer-Guckel, Generalsekretar des Stifterverbandes, Gber die
aktuellen Transformationsprozesse in unserer Gesellschaft und warum der Stifterverband mit

seiner 100-jahrigen Tradition gerade in diesen Zeiten wichtiger ist denn je.

LESEZEIT: 9 MINUTEN TEXT:

ERICH STEINSDORFER >

Herr Meyer-Guckel, die Welt verdndert sich rasant — und das nicht erst seit gestern. Dennoch hat man
den Eindruck, dass die Verdnderungen immer schneller und tiefgreifender werden. Worin unterscheidet
sich die aktuelle Transformation von friiheren Transformationsphasen?

Der wesentliche Unterschied ist, dass die aktuellen Transformationsprozesse in unserer Gesellschaft von
keiner einzelnen Branche, Disziplin oder Technologie allein bewaltigt werden konnen. Alle
Herausforderungen, vor denen wir stehen - die Umstellung auf nachhaltiges Wirtschaften, eine neue
Energieversorgung, neue Mobilitatskonzepte, eine neue Gesundheitsversorgung - sind transdisziplindrer
Art und politisch extrem komplex, also Multistakeholder-Herausforderungen.

Welche Rolle spielt Corona bei der Transformation? Hat die

Pandemie Entwicklungen wie die Digitalisierung der

Bildung oder unserer Arbeit nur voriibergehend bestimmt? @
Werden wir mit dem Ende der Pandemie wieder einen

,nhormalen Zustand* sehen?

Das Thema, das von der Corona-Krise besonders ZUR PERSON
vorangetrieben worden ist, ist natlrlich die Digitalisierung.

Diese Entwicklung ist nicht voriibergehend. Carly Fiorina,
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die ehemalige Hewlett-Packard-Chefin, hat einmal gesagt:
»Alles, was digitalisiert werden kann, wird auch digitalisiert
werden.“ Dieser These schlie8e ich mich an. Dass Dinge
digitalisiert werden, scheint mir der Markt hervorzubringen.
Das Ob ist also eigentlich entschieden. Uber das Wie
entscheidet aber eine Gesellschaft. Und hierauf werden
Politik und Zivilgesellschaft in Zukunft ein grof3es
Augenmerk lege und legen missen. Andere Themen sind
auch deutlich geworden: Wie es einem Industrieland wie
Deutschland - die viertgrofte Industrie der Welt — immer
noch nicht gelingt, Gesundheitsdaten aufzubereiten und Volker Meyer-Guckel (Foto: Damian Gorczany)
zeitnah zu erfassen, ist so augenfallig wie unvorstellbar. Dass

ir hier dri d nachl U Il hi
wirhier dringend nachlegen mussen, vor aflem auch in Volker Meyer-Guckel ist seit 2022 Generalsekretar des

Stifterverbandes. Im Stifterverband ist er seit 1999 tatig,
zuletzt als stellvertretender Generalsekretar und Leiter

unseren Verwaltungsstrukturen, das ist doch fir
jeden-offensichtlich.

der Programmabteilung. Vor seiner Zeit beim
Stifterverband arbeitete er im Planungsstab des
Bundesprasidenten (1997-1999) und bei der
Studienstiftung des deutschen Volkes (1993-1997).
Volker Meyer-Guckel studierte Anglistik, Chemie und
Philosophie in Kiel, Belfast und New York und wurde

Benétigen wir fiir die Gestaltung des Wandels ein neues
Miteinander von Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und
Zivilgesellschaft? Wie kénnte dieses aussehen?

Dass es hier ein neues Miteinander geben muss, erscheint
mir so deutlich wie kaum etwas anderes. Wir brauchen fir

alle Umbauprozesse, die wir in Industrie und Gesellschaft U2 [Eelmaniit, e weYr Ui s 00 Vsl e e

. . Funktionen im Wissenschaftssystem und im
vor uns haben, sowohl einen gesellschaftlichen Konsens als

auch das Miteinander von zum Beispiel regulatorischen ST St
Gestaltern, Marktteilnehmern, Start-ups und Unternehmen,
die Technologie in den Markt bringen. Wir missen
gemeinsam dafiir sorgen, dass die entsprechenden
Infrastrukturen geschaffen werden. Wir missen die
Resilienz der neuen Strukturen, also deren Sicherheiten,

dauerhaft gewéhrleisten.

Nehmen Sie etwa die Mobilitats- oder Energiewende: Dafiir brauchen wir Stromtrassen, die akzeptiert
werden missen. Dafiir benétigen wir moglicherweise neue Planungsprozesse in Deutschland. Auch das
sind Fragen, bei denen Politik und Gesellschaft einen Konsens finden miissen. All diese Fragen - das ist ja
das Intersektorale, das ich eben angesprochen habe - missen schnell geklart werden. Wir leben in einer
demokratischen Gesellschaft, die sich fiir diese Aushandlungsprozesse in der Vergangenheit viel Zeit
genommen hat, anders als etwa autokratische Staaten. Das ist eine Qualitdt unserer Gesellschaft. Aber wir
missen sicherstellen, dass diese Aushandlungsprozesse irgendwann auch zur konkreten Umsetzung fiihren
und nicht in Dauerkonflikten enden, die Losungen, Fortschritte und Wettbewerbsfahigkeit-verhindern.

Welche Rolle spielt dabei der Stifterverband?

Der Stifterverband ist eine der nationalen Ankerorganisationen, wenn es um das Zusammenspiel zwischen
Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft geht. Wir sind eine Netzwerkorganisation, die genau
diese Stakeholder an einen Tisch bringt. Und ich glaube, die Bedeutung solcher Organisationen - wir sind
nicht die einzige, aber sicherlich eine der bedeutendsten im zivilgesellschaftlichen Bereich in Deutschland
- als Orte fiir die politische Meinungsbildung und fiir gesellschaftliche Zielvereinbarungen und
Konsensbildungen war noch nie so grof3 wie heute. Deshalb ist es eine besondere Herausforderung, den
Stifterverband gerade in dieser Funktion weiter zu starken.

Ich mo6chte den Stifterverband wieder als Ort der
politischen Meinungsbildung im intersektoralen Sinne
starken, 1thn als eine Organisation erlebbar zu machen, in

der man sich gerne engagiert.



VOLKER MEYER-GUCKEL

Generalsekretir des Stifterverbandes seit 2022

Meyer-
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Welche Maglichkeiten bieten Sie lhren mehr als 3.000 Mitgliedern konkret, um gesellschaftlichen
Wandel mitzugestalten? Wie kénnen sich Mitglieder einbringen, und wie profitieren sie vom Netzwerk
des Stifterverbandes?

Unsere Mitglieder haben vielféltige Hintergriinde - zu ihnen zdhlen Unternehmen, Stiftungen aber auch
Einzelpersonen. Sie alle haben die Mdglichkeit, im Stifterverband zu bestimmten Themenfeldern
gemeinsam ihre Expertise und ihre Ressourcen zu biindeln. Das betrifft insbesondere kleine Stiftungen, die
sich in Zeiten niedriger Zinsen die Frage stellen, wie sie liberhaupt noch wirkungsvoll agieren kénnen.
Meines Erachtens besteht eine grof3e Chance darin, dass man sich auf bestimmten Themenfeldern
verbiindet, um als zivilgesellschaftliche Gemeinschaftsaktion mehr zu erreichen, als das dem Einzelnen
moglich ist. Durch die Biindelung von Ressourcen sowie das Einbringen der eigenen Netzwerke in eine
solche Initiative werden viel groRere Skalierungspotenztiale und politische Einflussnahmen ermdglicht.
Das bietet die gemeinsame Arbeit im Stifterverband.

Netzwerkarbeit ist allerdings nicht einfach zu organisieren.

Richtig. Deshalb missen wir hier auch neue Wege finden, zum Beispiel mit digitalen Plattformen. Man
muss sich nicht mehr zwangslaufig physisch begegnen, um etwas miteinander zu verhandeln und zu tun.
Man kann auf solchen Plattformen auch Lerngemeinschaften - nicht nur Aktionsgemeinschaften —
zusammenbringen, die sich zu bestimmen Themen austauschen, voneinander lernen und so die Community
mit der eigenen Expertise bereichern. Hierin besteht eine grof3e strategische Herausforderung und
Chance fir den Stifterverband - einerseits die technologischen Voraussetzungen zu schaffen, dass sich
eine solche Arbeit wertschopfend und noch wirkungsvoller entwickeln kann, und andererseits die
notwendige organisatorische Unterstiitzung dafir zu liefern.

2022 ist fiir Sie auch ganz persénlich mit einer
Verdnderung gestartet: Seit Januar sind Sie
Generalsekretir des Stifterverbandes, fiir den Sie seit mehr
als 20 Jahren tédtig sind. Welche Akzente méchten Sie
setzen?

Zu meinen personlichen Zielen gehort vor allem, den

Stifterverband wieder als Ort der politischen
Meinungsbildung im intersektoralen Sinne zu starken, ihn als
eine Organisation erlebbar zu machen, in der man sich

gerne engagiert - und das nicht nur aus philanthropischen

Griinden oder weil man glaubt, dass Bildung, Wissenschaft
v.l.n.r.: Volker Meyer-Guckel und Michael Kaschke (Foto: Damian und Innovation die Grundlagen fiir unsere Zukunft sind,
Gorczany) sondern weil man den Stifterverband vor allem als
ideenreiche, gestaltende und wirkungsvolle Organisation

Stifterverband mit neuer Fiihrung: Generalsekretér Volker Meyer-Guckel (1.) wahrnimmt.
und Président Michael Kaschke

Was genau ist das Erfolgsrezept des Stifterverbandes, um seit mehr als 100 Jahren Zukunft relevant
mitzugestalten?

Unser Erfolgsrezept lasst sich unter dem Stichwort Gemeinschaftsinitiative zusammenfassen, das ist der
»Basso continuo® in der Arbeit des Stifterverbandes. Hier ist der Ort, wo sich Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik und Zivilgesellschaft zusammensetzen und sagen: Was gibt es an neuen Prozessen, an neuen
Erkenntnissen, an neuen Technologien? Und welche Folgen haben diese fir die Gesellschaft? Also mit
Blick auf die Akzeptanz solcher Prozesse, ihre wirkungsvolle Umsetzung und die Art und Weise, wie wir



unsere Strukturen als (forschungsstarke) Unternehmen und als Wissenschaft verdandern missen.
Wissenschaft ist ja nicht nur die permanente Suche nach neuer Erkenntnis, sondern auch die Frage, welche
Voraussetzungen infrastruktureller, organisatorischer und kollaborativer Art eigentlich zeitgemaf sind, um
Erkenntnisprozesse zu beschleunigen und daraus Wertschopfungsprozesse zu machen.

Wie treibt der Stifterverband intern den Wandel voran?

Die Themen, die unsere Mitgliedsunternehmen umtreiben, sind auch unsere Themen. Wie kommen wir zu
mehr Nachhaltigkeit in unserem Handeln? Wie kommen wir zu mehr Diversity? Wie kdnnen wir
Digitalisierung nicht nur fur Effizienz, sondern auch fir die Skalierung unserer Arbeit, fir mehr
Partizipation, Vielfalt oder Internationalisierung nutzen? Und am Ende die grof3e Frage: Welche
Wirkungsmodelle haben wir eigentlich, die unsere Arbeit leiten? Das sind die vier Stichworte, die uns als
Querschnittsthema in den nachsten finf bis zehn Jahren begleiten werden.

Transformation heif3t, Dinge neu zu denken und das
Handeln entsprechend zu dndern. Kénnen Sie ein Beispiel

WEITERE ARTIKEL

geben, wo Sie - vielleicht auch privat - zuletzt Wandel
gewagt haben?

Nutzt die Krise Meine Tochter haben vor etwa zwei Jahren entschieden,
sich vegan zu ernahren. Ich habe zu ihnen gesagt: Okay, ich

A e v bin bereit, mich in der Familienernahrung umzustellen -

RliditalisiEnolinld= el wenn ihr mir beweist, dass das schmeckt. Und dann haben

I UL € ey sie mit dem Kochen begonnen. Mit dem Ergebnis, erstens:

.
e e Es schmeckt. Und zweitens: Meine Téchter sind

S MU S Kochweltmeisterinnen geworden (lacht). Und das ist doch
wunderbar. Die Familie hat gewonnen, der Einzelne hat
ARTIKEL LESEN @ gewonnen und ein bisschen was haben wir auch zur

Nachhaltigkeit-beigetragen

Ansporn zum Umbau

Wie die Transformation von
Industrie und Gesellschaft nach
den Grundsatzen von
Klimawandel und Nachhaltigkeit

gelingen kann.

ARTIKEL LESEN @

Es gibt nicht wenige, die Verdnderungen kritisch gegeniiberstehen. Wie gewinnen Sie Menschen dafiir,
Wandel zu wagen?

Bei aller Notwendigkeit von gesellschaftlichen Konsensprozessen diirfen wir nicht vergessen, dass es
Menschen gibt, die bestimmte Veranderungen nicht wollen - etwa aus personlichen, familiaren,
wirtschaftlichen, regionalen oder wertegebundenen Griinden. Eine Sache, die wir manchmal vergessen, ist,
diesen Menschen zuzuhdren und ihre Griinde zu verstehen. Griinde verstehen heif3t nicht, einverstanden
zu sein. Aber es heif3t, auf den anderen zu héren und dessen Argumente mit Respekt zur Kenntnis zu
nehmen. Darin liegt viel innovatives Potenzial, auch wenn das zunachst paradox klingen mag. Das ist so
dhnlich wie in offenen Innovationsprozessen, bei denen man moglichst viele Stakeholder einbindet und
deren Argumente hort, um dann tatsachlich zu einer Innovation zu kommen, die unter Riicksichtnahme
dieser Argumente Losungen erzielt, die, wenn man sie von oben - top-down - durchsetzen will,
irgendwann vielleicht auf eine Wand treffen wiirden. Hier spielen Politik, 6ffentliche Foren und vor allem
auch die Medien eine grof3e Rolle. Wir miissen aufpassen, dass wir nicht in eine Situation geraten, in der
wir so tun, als hatten wir Konsens und in Wirklichkeit gibt es stillschweigenden - oder stillgeschwiegenen -
Widerstand, der sich dann in Formen &uf3ert, die uns nicht gefallen.

(Dieses Interview erschien zuerst in der Zeitschrift ,Stiftung & Sponsoring“ und wurde fiir MERTON leicht
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gekiirzt.)
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