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., Wir stecken mittendrin in der
Transtormation*

VEROFFENTLICHT AM 12.07.2021

Der stellvertretende Generalsekretar des Stifterverbandes, Volker Meyer-Guckel, im Gesprach

Uber Revolutionen, neue Welten - und dariiber, wie sie sich mitgestalten lassen.

LESEZEIT: 10 MINUTEN TEXT:

KILIAN KIRCHGESSNER >

Herr Meyer-Guckel, wann haben Sie zum ersten Mal bemerkt, dass sich die Welt um Sie herum
beschleunigt?

Moment: Das mit der Beschleunigung ist eine These, die Sie aufstellen. Corona hat ja gerade auch vieles
entschleunigt. Wer in die Geschichtsbilicher schaut und sich zum Beispiel mit dem Wandel zwischen 1850
und 1930 beschaftigt, der stellt fest: Es gab immer Phasen grof3er Transformationen, die als
Beschleunigung empfunden wurden. Manchmal hilft ein Blick zuriick, um festzustellen, dass die in unserer
Generation gefiihlte Beschleunigung historisch nicht so einzigartig ist.

Finden Sie? Das erste Smartphone kam 2007 auf den Markt, also vor recht kurzer Zeit - und seitdem hat
die Digitalisierung doch nun wirklich fast alles umgekrempelt, oder?

Was sich fiir den Einzelnen beschleunigt, sind Kommunikationsweisen, in die man eingebunden ist. Und das
empfinden viele als Belastung. Selbstversténdlich sind auch Geschafts- und Arbeitsprozesse schneller und
effizienter geworden. Was sich 6konomisch und innovationspolitisch aber grundlegend wandelt, ist etwas
anderes: Die Strukturen sind viel komplexer geworden. Wer ein Auto erfinden will, kann das als Ingenieur
weitgehend alleine tun. Wer aber die Mobilitét neu erfinden will, muss viele Akteure - global wie regional -
zusammenbringen: Da geht es nicht mehr nur um den Autobau, sondern auch um Stadtplanung, um
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Energieversorgung und Expertise aus vielen anderen Bereichen. Das heif3t, die Transformationsprozesse, in
denen wir stecken, sind vielschichtiger geworden. Und es geht nicht mehr nur um neue Technologien,
sondern um einen sozialen und kulturellen Umbau. Aber auch hier gibt es Parallelen zur industriellen
Revolution.

Wo genau?
Sie begann irgendwann um das Jahr 1850 herum, und bis sie

ZUR PERSON

einigermallen sozialvertraglich gestaltet wurde, dauerte es
fast 100 Jahre. Am Anfang des Wandels standen drastische
Formen der Ausbeutung von Natur und Mensch. Wer vom
Land kam, schuftete in den Fabriken. Erst Uber einige
Jahrzehnte hinweg fruchtete dann ein gesellschaftlicher
Gestaltungsprozess, der viel Wertschépfung und Wohlstand
fir die breite Bevolkerung brachte. Jetzt sind wir in einem
dhnlichen Wandlungsprozess hin zu einer digitalisierten
Gesellschaft und einem nachhaltigen Wirtschaften; aber ihn

in seiner gesamten, auch sozialen und 6konomischen

Komplexitat zu gestalten, braucht eben viele Jahre. ]
Volker Meyer-Guckel (Foto: Damian Gorczany)

Sehen Sie auch inhaltlich eine Parallele?

Es sind damals wie heute einige zentrale Erfindungen, die

das Leben verandern. Nehmen Sie das Smartphone, von
dem Sie ja schon sprachen; nehmen Sie Amazon, Facebook
oder Google - digitale Plattformen, die innerhalb kirzester
Zeit zu einem neuen Kommunikations-, Sozial- und
Geschéftsverhalten gefiihrt haben.

Volker Meyer-Guckel ist seit 2005 stellvertretender
Generalsekretar des Stifterverbandes und leitet dort den
Geschéftsbereich ,Inhalte und Programme®. Er ist unter
anderem Mitglied im Global Learning Council,
geschaftsfiihrender Vorstand der Stiftung Bildung und
Gesellschaft, Mitglied im Vorstand der Hermann und
Lilly Schilling-Stiftung, Vorsitzender des Stiftungsrates
der Leuphana Universitdt Lineburg und Mitglied im
Stiftungsrat der Europa-Universitét Viadrina Frankfurt
(Oder).

In der Industrialisierung gab es die einen, die voller Enthusiasmus in die neue Ara aufgebrochen sind, und
die anderen, die sie sehr skeptisch sahen. Wie reagieren wir in Deutschland nach lhrer Beobachtung auf
den digitalen Wandel?

Viele Pionierinnen und Pioniere der industriellen Revolution kamen aus Deutschland. Bei der jetzigen, der
digitalen Revolution kommen sie aus Amerika und Asien. Das muss man so trocken konstatieren. Wenn ich
mir aber die jungen Leute bei uns anschaue - diejenigen, die mit allen diesen technologischen
Moglichkeiten aufgewachsen sind -, dann bin ich mir sicher: Diese Generation ist ebenso
zukunftsorientiert, clever und ideenreich wie vergangene Generationen auch. Bis jetzt sprechen wir nur
Uber die Digitalisierung, aber ein weiterer Transformationsprozess hangt zum Beispiel mit dem
Klimawandel zusammen. Neben der Digitalisierung ist der 6kologische Wandel die Mutter aller
Transformationsprozesse: Wir miissen die Grundlagen sichern, die wir fiir das Leben brauchen. Und daraus
wiederum leitet sich eine ganze Kette von Herausforderungen ab. Wir wollen eine neue Mobilitat. Wir
brauchen eine neue Art der Energieerzeugung und -versorgung. Wir brauchen neue Arten des Forschens,
neue Arten von Datenanwendungs- und -auswertungsprozessen. Wir wollen eine Kreislaufwirtschaft
etablieren. An dieser Vielschichtigkeit sieht man schon: Das ist weder eine Frage von ausschliefllich
technologischen Lésungen noch von Verhaltensdanderungen allein. Da fallen gesellschaftliche,
regulatorische, technologische und kulturelle Prozesse zusammen; es ist hochgradig transdisziplinar und
erfordert die Einbindung vieler Stakeholder. Genau das ist das Neue an der gegenwartigen Situation.

Neben der Digitalisierung ist der ckologische Wandel die

Mutter aller Transformationsprozesse.
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Wer wird in allen diesen Transformationsprozessen
gewinnen, wer wird verlieren?

WEITERE ARTIKEL

Schon heute zeichnen sich Konfliktlinien ab, die zum Teil
auch medial gepflegt werden: Alt gegen jung, gebildet und
Nutzt die Krise wenig gebildet, Ost und West, Stadt und Land, international

orientiert oder regional verwurzelt - welche

AR CR YT gesellschaftlichen Fronten sich da langfristig bilden, lasst

Rl R ¢l [ 2 sich meines Erachtens noch lberhaupt nicht absehen.

einem Kulturwandel an den Naturlich wird der Transformationsprozess Sieger und

> =
Aol senliE? =i Verlierer hervorbringen. Aber wie diese Transformation

Meinungsbeitrag.

ARTIKEL LESEN @

ablduft, konnen wir als Gesellschaft gestalten.

Wie kann und muss eine solche Mitgestaltung aussehen
angesichts der Komplexitdt des Problems, die Sie ja
geschildert haben?

Ansporn zum Umbau Hier gilt der Satz, den der frilhere Bundesprasident Roman

Herzog einmal in anderem Zusammenhang sagte: ,,Wir
Wie die Transformation von . . .
i haben kein Erkenntnisproblem, sondern ein
el wiel Gl sa i iEe Umsetzungsproblem.” Das klingt erst mal trivial, aber bei
den Grundsatzen von Klimaschutz . . . .
T ) genauerer Betrachtung verbirgt sich dahinter eine
und Nachhaltigkeit gelingen gewaltige Herausforderung. Das bisherige Muster namlich -

SIS die Forschung findet eine Losung und die Wirtschaft
kiimmert sich um die Umsetzung - funktioniert wegen der
ARTIKEL LESEN @ Vielschichtigkeit der Probleme nicht mehr wie in der

Vergangenheit.

»Wir haben in unserem Land viele
Digitalverweigerer*

Warum Data Literacy auch fiir
den Mittelstand wichtig ist. Ein
Interview.

ARTIKEL LESEN @

Wie lduft es heute stattdessen?

Man muss einen reziproken Prozess von Fragestellungen und Losungsansatzen unter Beteiligung vieler
Stakeholder und Disziplinen organisieren. Das ist fiir niemanden einfach: Die Hochschulen haben dafiir
keine ausreichenden Ressourcen, und die Unternehmen haben bislang eher in Branchenthemen gedacht.
Um noch mal das Thema neue Mobilitdt aufzugreifen: Heute muss sich der Autobauer mit dem
Finanzdienstleister, dem Energieversorger und dem Netzbetreiber zusammensetzen und dann noch mit
Firmen, die die Software liefern. Einer sitzt in Amerika, der Nachste in China, und der Dritte vielleicht
irgendwo in Deutschland. Es ist nicht ganz einfach, das alles zu organisieren und dann noch verlasslich und
sicher zu gestalten. Das muss auch Auswirkungen auf Wissenschaftsforderung und innovationspolitische
Instrumente haben. Statt bestimmte Férderpfade vorzugeben, wie etwa ,batteriebetriebene Fahrzeuge®,
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sollten wir Missionen und Forderziele, also etwa ,,nicht-fossile Antriebstechnologien“ oder ,,neue

Mobilitatskonzepte® festlegen und auf die kreativen Kréfte der gesellschaftlichen Akteure setzen, die

unterschiedliche Wege zur Erreichung des Ziels einschlagen konnen. Zum anderen sollten auch

Moglichkeitsraume fiir noch nicht erkannte Innovationsthemen und -bedarfe geschaffen werden.

Die Kunst besteht in der Tat darin, eine

Forderphilosophie aufzusetzen, die den Entwicklungen

nicht hinterherlauft.
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Werden Sie ruhig konkreter. Was genau bedeutet das fiir
Akteure wie den Stifterverband?

Wir haben viele Arbeitsgruppen, in die wir bewusst Start-ups
einladen. Wir haben viele andere Stiftungen und NGOs, die
wir neben Wirtschaft und Wissenschaft in unsere Diskurse
und Forderinitiativen einbinden. Insgesamt gehen wir heute
anders an unsere Arbeit heran als frither. In der
Vergangenheit haben wir ein Thema definiert und nach
Modellhochschulen oder akademischen Modellprojekten
gesucht, die man in diesem Zusammenhang fordern konnte.

Beim Programm Wirkung hoch 100 haben Sie mit dieser
Logik gebrochen.

Genau: Wir gehen den Prozess jetzt 6fter umgekehrt an.
Wir suchen nach Projekten, die sich einer der vielen
Herausforderungen stellen, und zwar unabhangig davon, ob
diese Projekte nun aus der Wissenschaft, der
Zivilgesellschaft oder einem Start-up kommen. Und dann
versuchen wir, verschiedene Akteure miteinander in
Verbindung zu bringen, damit Cluster entstehen,
Skalierungspotenziale genutzt werden kdnnen und
systemische Wirkung entfaltet werden kann. Sie sehen: Das
ist ein ganz anderer Forderansatz als in der Vergangenheit ...

WIRKUNG HOCH 100

il

WIRKUNG
HOCH 100°®

Stifterverband

Im 100. Jahr seines Bestehens [2 sucht der
Stifterverband Deutschlands beste 100 |deen und
Projekte fiir das Bildungs-, Wissenschafts- und
Innovationssystem von morgen. Gemeinsam mit dem
grof3en Partnernetzwerk des Stifterverbandes,
bestehend aus Stiftungen, Unternehmen und
zivilgesellschaftlichen Akteuren, vernetzt ,,Wirkung hoch
100 [2 Querdenker und Pioniere und verhilft ihren
Projekten zum Durchbruch. In einem mehrstufigen
Verfahren werden aus den 100 Projektem Ende 2021
drei ausgewahlt.

... und ein Ansatz, der viele Férderorganisationen vor Probleme stellt, denn sie haben ja recht starre

Satzungen. Wie kdnnen sie damit umgehen, dass in der Férderarbeit heute oftmals andere Ansitze nétig

sind als noch vor einigen Jahren?

Die Kunst besteht in der Tat darin, eine Férderphilosophie aufzusetzen, die den Entwicklungen nicht
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hinterherlduft. Fir uns ist unsere Jubildumsinitiative Wirkung hoch 100 auch eine Art Suchmechanismus,
mit dem wir Antworten auf genau diese Frage finden wollen.

Die Skalierbarkeit ist ein wichtiges Prinzip bei Wirkung hoch 100 - also die Méglichkeit, ein Projekt oder
eine Initiative in groBem Maf3stab auszurollen. Kénnen vergleichsweise kleine Organisationen wie
Stiftungen mit einem speziellen und konkreten Stiftungszweck iiberhaupt noch einen Beitrag zu den
grofen Herausforderungen leisten, wenn es ihren Projekten an dieser Skalierbarkeit fehlt?

Gerade die Stiftungen, die Nischen besetzen, die niemand anders fordert, sind unfassbar wichtig. Das ist ja
gerade der Vorteil von gemeinnltzigem Handeln: Es kann in Bereiche gehen, in denen der Staat zu wenig
tut und an die grof3e Organisationen nicht herankommen.

Welches sind lhrer Beobachtung nach die entscheidenden
Fragen, die sich eine Férderinstitution stellen sollte?
(Lacht.) An diesen Punkt komme ich tatséchlich in vielen
Gesprachen. Da sitzt man Leuten gegenliiber, die Thesen-
und Analysenpapiere von 100 Seiten geschrieben haben,
aber wenn man ihnen die einfache Frage stellt, welches
konkrete Problem sie eigentlich I6sen mochten - dann
kommen sie ordentlich ins Schwitzen.

Volker Meyer-Guckel (Foto: Damian Gorczany)

Sie haben am Anfang die Parallele zur industriellen Revolution und ihren wilden Anféangen gezogen.
Stecken wir bei der Digitalisierung noch in der Anfangsphase der Umwalzungen?

Durch die Pandemie hat es einen gro3en Sprung gegeben, was vorher als unmdglich galt, ist plotzlich
selbstverstandlich. Schulen haben auf Homeschooling umgestellt, Hochschulen sind routiniert bei der
Onlinelehre und Unternehmen haben neue Formen des kommunikativen Austauschs und der Arbeit
entwickelt. Und beim zweiten grof3en Thema, dem okologischen Umbau, sind wir jetzt an dem Punkt, wo es
keiner politischen Deklamation mehr bedarf. Vielen ist gar nicht bewusst, wie viel sich in der Wirtschaft
bereits gedndert hat: Nahezu jedes Gro3unternehmen hat sich ganz konkrete Ziele gesetzt, wann es die
CO2-Neutralitat erreichen wird. Investoren verandern ihre Anlagestrategien in Richtung Nachhaltigkeit.
Ich glaube also, wir sind nicht mehr am Anfang. Nein, wir stecken mittendrin in der Transformation.

Argern Sie sich eigentlich manchmal, dass Sie wegen dieser Umbruchzeit auch lhre Aufgaben immer
wieder neu denken miissen?

Im Gegenteil! Ich finde es ungemein spannend, dass wir die Pfade, auf denen wir uns kiinftig bewegen, erst
selbst noch suchen miissen. Hier beim Stifterverband sitze ich taglich mit jungen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zusammen, die sich zum Beispiel mit offener Innovation oder mit der Digitalisierung
beschaftigen und aus fritheren beruflichen Stationen dazu unglaublich produktive Erfahrungen und
Kompetenzen mitbringen. Sie denken einfach neu und anders - das finde ich ungemein bereichernd. Es ist
in gewisser Weise ein taglicher Jungbrunnen!

Das Interview erschien zuerst im Jahresbericht 2020/21 des Stifterverbandes.
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