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Transfer fordern fur mehr Innovation

VEROFFENTLICHT AM 05.07.2022

Damit die Ergebnisse von Forschungsarbeit der Gesellschaft zugute kommen, ist eine enge
Verzahnung von Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft notwendig - umso mehr, wenn die
anstehende Transformation so gewaltig ist wie jene, die derzeit im Gange ist. Der Stifterverband
fordert Transfer und Innovation. Daflir baut er auf seine 100-jahrige Erfahrung - und auf seine

Einblicke in das komplexe Raderwerk von Wissenschaft und Wirtschaft.

LESEZEIT: 9 MINUTEN TEXT:

KILIAN KIRCHGESSNER >

Das mit dem kleinen Bahnhof am Rand des Ballungsraums ist ein typischer Fall: Die Hochschule vor Ort
wiirde ihn gern als Ideenlabor verwenden, aber Umweltschitzer firchten um die Ruhe fiir das
angrenzende Biotop, die Anwohner wollen die gute Erreichbarkeit per Bahn auf jeden Fall erhalten und die
lokalen Unternehmen tberlegen auch, wie ihnen die Flachen helfen kénnten. Viele Beteiligte und alle mit
eigenen Interessen - wie lassen die sich unter einen Hut bringen?

Der Bahnhof ist Teil eines Planspiels von innOsci [4, dem Forum fiir offene Innovationskultur des
Stifterverbandes, das das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung von 2019 bis 2022 gefdrdert hat.
Fellows aus der Wissenschaft, aus Hochschulverwaltungen, der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft
stecken dort die Kopfe zusammen, um gemeinsame Wege zu finden - obwohl (oder gerade weil) jeder mit
einem véllig anderen Blick an die gemeinsamen Themen herangeht. Das digitale Planspiel, in dem der
fiktive Bahnhof im Mittelpunkt steht, soll kiinftig iberall in Deutschland eingesetzt werden und ein
Training dafir sein, sogenannte Multi-Stakeholder-Prozesse mdglichst reibungslos zu organisieren.
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BRUCKEN BAUEN FUR DEN TRANSFER VON WISSEN

Das Planspiel ist nur ein Beispiel, wie sich der Stifterverband mit einem zentralen Thema der Gegenwart

beschaftigt: mit dem Transfer von Wissen und Innovationen zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und

Gesellschaft. Deutschland ist mit seiner einzigartigen, vielseitigen Wissenschaftslandschaft in der

Grundlagenforschung sehr gut aufgestellt; die Herausforderung besteht allerdings darin, die dort

gewonnenen Erkenntnisse auch fiir die Wirtschaft nutzbar zu machen.

Haufig wird ein Beispiel aus der Vergangenheit angefiihrt,
bei dem genau das nicht funktioniert hat: Das MP3-
Format fir Audiodaten ist in Deutschland entwickelt
worden - das milliardenschwere Geschaft damit, das die
gesamte Musikbranche umgekrempelt hat, machten
allerdings vor allem amerikanische Firmen. So etwas - da
sind sich alle einig - soll nicht noch einmal passieren.

Die derzeitigen Herausforderungen indes haben nochmals
ein anderes Gewicht: Gerade geht eine fundamentale
Transformation in Wirtschaft und Gesellschaft vor sich, die
von der Energie- und Mobilitdtswende Uber eine
Umgestaltung des Gesundheitswesens bis hin zur alles
dominierenden Digitalisierung reicht. Wenn Deutschland an
der Weltspitze dabei sein will, ist die Verkniipfung von
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft unabdingbar. Die
Bereiche missen verbunden werden.

Genau mit diesem Briickenbauen hat der Stifterverband seit
seiner Griindung vor mehr als 100 Jahren reiche
Erfahrungen gesammelt. Er ist als Analyst aktiv, als
Férderer, als Impulsgeber und eben als Netzwerker: Er zeigt
mit seinen Daten und Analysen, was im Wissenschafts- und
Innovationssystem nétig ist. In einem zweiten Schritt zeigt
er in seiner Forderarbeit, wie sich die Ideen konkret
umsetzen lassen - und schlieBllich sorgt er durch seine
Netzwerkarbeit und politische Meinungsbildung dafiir, dass
erfolgreiche Projekte flichendeckend implementiert
werden. Er setzt sich dabei fir eine offene Wissenschaft ein,
die unter anderem auf den Grundsétzen von Open Data und
Co-Creation basiert. Wo es um die Unterstiitzung von
Wissenstransfer geht, gelten die gleichen Bedingungen wie
auch in der Forschung, wenn sie auf der Suche nach neuen
Ideen ist: Risikofreude gehort dazu, die Lust auf
unerkundete Wege - und fundiertes Wissen. Um dieses
Wissen zu generieren, erhebt der Stifterverband dringend
bendtigte Daten zum Thema Transfer und Innovation (siehe
Kasten).

HOHE DATENKOMPETENZ

Icon, das ein Diagramm darstellt (Illustration:
Stifterverband)

Detaillierte Analysen des Bildungs-, Wissenschafts- und
Innovationssystems gehdren seit jeher fest zum
Repertoire des Stifterverbandes. In seinen Jahrbiichern
und Almanachen hat er bereits damals
zusammengetragen, wie es - kurz nach Ende des Zweiten
Weltkrieges — um die deutsche Wissenschafts- und
Forschungslandschaft stand. Heute kumuliert der
Stifterverband die von ihm erhobenen und
zusammengetragenen Daten in einem neuen digitalen
Datenportal. Es bildet die Grundlage fiir umfangreiche
Analysen, mit denen der Stifterverband politische
Debatten anstoBt und konkrete
Handlungsempfehlungen gibt. Als einzige Institution in
Deutschland erhebt der Stifterverband beispielsweise,
wie viel die deutsche Wirtschaft jahrlich in Forschung
und Entwicklung investiert [Z. Er liefert damit wichtige
Informationen lber die Innovationsfahigkeit
Deutschlands.

Neben den FuE-Aktivitaten der deutschen Wirtschaft
finden sich im Datenportal des Stifterverbandes unter
anderem: Daten zur Hochschulentwicklung [2, Daten zu
Griindungs- und Transferaktivitdten in Hochschulen, [2
Daten zur organisierten Zivilgesellschaft [2

ZUM DATENPORTAL DES STIFTERVERBANDES [2

WIE DER TRANSFER DER HOCHSCHULEN IN DIE GESELLSCHAFT
GELINGT


https://www.stifterverband.org/forschung-und-entwicklung
https://stifterverband.shinyapps.io/Hochschul-Bildungs-Report/
https://stifterverband.shinyapps.io/Gruendungsradar/
https://stifterverband.shinyapps.io/Engagement-Barometer/
http://stifterverband.org/datenportal

Im Transferkompass [4 etwa untersucht der Stifterverband, wie Hochschulen den Transfer als strategische
Aufgabe in ihren Strukturen verankern kénnen. Die Ergebnisse des vom Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz geférderten Projekts liegen im Herbst 2022 vor - eins zeigt sich allerdings schon jetzt:
Wahrend die Forschungsausgaben von Unternehmen tber Jahre gestiegen sind (lediglich die Pandemie hat
sie etwas ausgebremst) und ihre eigenen Entwicklungsabteilungen wachsen, ist der Anteil der
Auftragsforschungsgelder, die an inlandische Hochschulen und au8eruniversitare
Forschungseinrichtungen flief3en, stark zuriickgegangen (von knapp 22 Prozent im Jahr 2005 auf gut 9
Prozent im Jahr 2019). In ihnen forschen Wissenschaftler im Auftrag von Unternehmen. Damit wird ein
wichtiger Bestandteil des Austauschs gekappt - ob das an komplizierter Blirokratie, an inkompatiblen
Transparenzanforderungen, an mangelnder Flexibilitdt oder ganz anderen Ursachen liegt, auch das soll in
der Untersuchung gekldrt werden. Und damit auch, wie sich die negative Entwicklung umkehren lief3e.

Und im Transferbarometer [4, das der Stifterverband
emeinsam mit der Helmholtz-Gemeinschaft und gefordert
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von der Stiftung Mercator entwickelt hat, kdnnen die
Transferleistungen und Kooperationsbeziehungen

Hochschulen und ihre
Verantwortung fiir die
Gesellschaft

systematisch erfasst und weiterentwickelt werden. Es bietet
Hochschulen und Forschungseinrichtungen Unterstitzung
bei der strategischen Entwicklung eines Transfer- und

Kooperationsprofils.
Wie lasst sich Transfer an

Hochschulen messen und
bewerten? Neben dem MP3-Beispiel, bei dem der Transfer nicht
geklappt hat, gibt es noch ein zweites, aktuelles Beispiel, das
ARTIKEL LESEN @ mehr Mut macht: Das Mainzer Unternehmen BioNTech ist
urspriinglich aus der universitaren Forschung
hervorgegangen und wurde mit seinem mRNA-Impfstoff
zum weltweit bewunderten Helfer im Kampf gegen die
,,Die Gesellschaft muss kiihner Covid-19-Pandemie. Hier hat sie geklappt, die Verbindung
werden“ von Wirtschaft und Wissenschaft, von Akademikern und

Managern.
Interview mit Christoph Huber,

Mitbegriinder von BioNTech
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20 Jahre Erfindergeist

Was haben MP3-Player, vegane
Waurst, Laser und
Thrombosemedikamente
gemeinsam?
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OHNE ZUSAMMENARBEIT GEHT ES NICHT

Denn neu ist an den Innovationsprozessen, die derzeit ablaufen, vor allem ihre Komplexitat. Langst sind es
nicht mehr einzelne Tiftler, die im eigenen Labor einen Durchbruch erzielen, sondern grofle Teams mit
Know-how aus den unterschiedlichsten Bereichen. Und: Wirtschaft und Wissenschaft kommen kaum ohne
Zusammenarbeit mit der je anderen Seite weiter. Es entstehen regelrechte Innovations-Okosysteme, in
denen Wissen nicht mehr einseitig von der Wissenschaft in Richtung Wirtschaft fliet, sondern in denen es
zu Kreisldufen kommt. Im Bereich der Genomforschung arbeiten Wissenschaftler aus Unternehmen,
Hochschulen und Forschungseinrichtungen eng zusammen, weil jeder andere Schwerpunkte mitbringt und
andere Sichtweisen besitzt, die sich gut erganzen. Oder wenn in der Klimaforschung beispielsweise
Luftfahrtunternehmen auf ihren Fligen Klima- und Wetterdaten sammeln, die sie dann Forscherinnen und
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Forschern zur Verfiigung stellen, ist auch das ein Beispiel dafiir, wie eine Zusammenarbeit aussehen kann.
Und manchmal verdndern sich auch die Gewichtungen: Bei der Digitalisierung oder hochkomplexen
Blockchain-Projekten zum Beispiel sind es haufig Unternehmen und nicht Universitaten, die an der

Speerspitze der Forschung unterwegs, aber auf eine enge Zusammenarbeit dringend angewiesen sind.

Der Stifterverband ist in beiden Spharen zu Hause - in der Wirtschaft und in der Wissenschaft. Diese
pragende Verbindung ist es, auf der er seine Instrumente aufbaut und in die Know-how aus beiden Seiten

einflieBt. Ein Beispiel: Im Transfer-Audit [% entwickeln Hochschulen ihre Kooperationsstrategie mit
Partnern aus Wirtschaft, Politik, Kultur und 6ffentlichem Sektor weiter. Ein Jahr lang stellt der

Stifterverband den beteiligten Hochschulen erfahrene Transfer-Experten zur Seite. Diese untersuchen,

wie gut es der Hochschule gelingt, ihr Wissen mit Gesellschaft und Wirtschaft zu teilen - und die beraten,

an welchen Stellschrauben die Hochschule drehen kann, um noch besser zu werden. Insgesamt 52

Hochschulen konnte der Stifterverband so bei der Entwicklung ihrer Transfer-Aktivitdten unterstitzen.

Im Projekt Innovation Hubs@Campus [2 hat der
Stifterverband von 2019 bis 2021 die Entwicklung neuer
Experimentierrdume fiir Forschung, Lehre und Innovation
unterstitzt. Insgesamt waren 15 Hochschulen beteiligt, die
einen jeweils eigenen Ansatz ausprobierten. Mal wurden
gezielt Blirger eingeladen, sich an den Innovationsprozessen
zu beteiligen, mal steckten Pflege-Experten und Mediziner
die Képfe zusammen, um Innovationen fiir den
Gesundheitssektor zu erarbeiten, bei anderen Projekten
ging es um Start-up-Griindungen oder um die Organisation
kreativer Geschaftsmodelle. Das Ziel war es tberall, die
regionalen Innovations-Okosysteme zu stirken - und zu
erproben, wie sich neue Ideen an Hochschulen gezielt
fordern lassen. Ein erstes Fazit aus dem Programm: Wichtig
ist es, langfristig zu denken und méglichst weite Teile der
Hochschule einzubeziehen, etwa durch die Verankerung in
verschiedenen Curricula. Bewahrt hat es sich auch, einen
konkreten Ort einzurichten, an dem sich die Interessenten
und Beteiligten treffen und austauschen kénnen.
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Neue Riaume des
Wissensaustausches

Wie kann die Zusammenarbeit
von Hochschule, Wirtschaft,
Politik und Gesellschaft in
Zukunft besser gelingen? Ein
Interview.
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Wie aus Pappmodellen
Innovationen werden

Die Universitat Halle Gbertragt
im Innovation Hub gute Ideen aus
der Forschung direkt in die
Praxis.

ARTIKEL LESEN @

Und bei innOsci, dem Forum fiir offene Innovationskultur, haben Forscherinnen, Forscher,

Innovationsmanagerinnen und -manager aus der Wissenschaft und Wirtschaft gemeinsame Strategien fir
den Austausch Gber die Grenzen von Institutionen und Fachkulturen hinweg erarbeitet - und dabei selbst
erprobt, welche Haltung, welche Fahigkeiten und Methoden notwendig sind, um in heterogenen Teams
gute Ergebnisse fir Forschung und Innovation zu erzielen. Aus den daraus resultierendem Empfehlungen
konnen nun Forscherinnen und Forscher in ganz Deutschland profitieren - illustriert anhand des Beispiels
vom Bahnhof, fiir den viele Gruppen ganz unterschiedliche Plane haben.
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. Der Artikel erschien zuerst im Jahresbericht 2021/22 des Stifterverbandes.
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